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DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Die Bearbeitung erfolgte mit Beteiligung der regionalen Akteure. Es sind die Mitglieder der
Regionalen Arbeitskreise (RAK) Naturpark Uckermarkische Seen (NPUS), UckerRegion
(UR), Zukunft Unteres Odertal (ZUO) sowie der Lokalen Aktionsgruppe Uckermark einbezo-
gen worden sowie dariiber hinaus fach- und themenspezifische Akteure und die breite Of-

fentlichkeit.

Im Sprachgebrauch werden Frauen und Manner gleichgesetzt. Um den Lesefluss nicht zu
storen, wird im Text meist die ménnliche Form verwendet.

Es werden die gdngigen Abkirzungen verwendet. Bei erstmaliger Einfihrung wird der jewei-
lige Begriff ausgeschrieben.
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1 Lage und Abgrenzung der Region

Die Bestimmung der Ausgangslage mit Aussagen zur Lage und Abgrenzung der LEADER-
Region sowie einer naturraumlichen, siedlungsstrukturellen und soziobkonomischen Analy-
se, vorrangig auf Landkreisebene, ist eine wichtige Grundlage zur Ermittlung von Stéarken,
Schwéchen, Chancen und Risiken, wie sie im Kapitel 2 dargestellt werden. Die daraus ab-
leitbaren Handlungsbedarfe sind die Basis zur Bestimmung von Handlungsfeldern als inhalt-
liche Schwerpunktsetzung der RES und zur Formulierung von raumlichen Handlungs-
schwerpunkten.

1.1 Gebietskulisse

Die LEADER-Region Uckermark befindet sich im Nordosten des Landes Brandenburg und
grenzt im Norden an das Land Mecklenburg-Vorpommern. Die 6stliche Grenze bildet die
Republik Polen, im Sitden grenzt sie an den Landkreis Barnim sowie im Westen an den
Landkreis Oberhavel.

Die Region deckt den landlichen Raum des Landkreises Uckermark ab. Dazu gehodren die
amtsfreien Gemeinden Boitzenburger Land, Nordwestuckermark und Uckerland, insgesamt
26 amtsangehdrige Gemeinden der Amter Brissow, Gartz (Oder), Gerswalde, Gramzow und
Oder-Welse sowie die Stadte Angermiinde, Lychen, Prenzlau, Schwedt/Oder und Templin.

Abbildung 1: LEADER-Gebietskulisse der LAG Uckermark
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Quelle: Landkreis Uckermark, eigene Darstellung

Somit entsteht hinsichtlich regionaler Kooperations- und Vernetzungsstrukturen sowie sied-
lungshistorischer Zusammenhange eine homogene Region mit einer Flache von 3.059 km2.
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1.2 Strukturanalyse
Landschaft und Flachennutzung

Die Landschaft des Landkreises Uckermark wurde durch die Weichsel-Eiszeit gepragt.
Durch diesen Prozess entstand im Nordosten eine flachwellige bis kuppige Grundmoranen-
landschaft, die heute durch ausgedehnte Ackerflachen charakterisiert ist. Dagegen dominie-
ren im Sudwesten ausgedehnte Waldflachen, mit der Kiefer als Hauptbaumart, sowie zahl-
reiche Seen und FlieRgewasser das Landschaftsbild. Mehr als 400 Seen grofier als ein Hek-
tar sind im Landkreis vorhanden. Die grofite zusammenhangende Wasserflache bilden die
Uckerseen bei Prenzlau mit einer Flache von fast 2.000 ha.

Das insgesamt hohe Naturraumpotenzial wird durch verschiedene Schutzgebiete bewahrt,
aber auch als Erholungslandschaft den Menschen zuganglich gemacht. Im Einzelnen befin-
det sich im Osten mit dem ,Unteren Odertal” der einzige Nationalpark Brandenburgs in der
LEADER-Region. Das Biospharenreservat ,Schorfheide-Chorin“ mit dem Buchenwald Grum-
sin (Teil des UNESCO-Weltnaturerbes ,Buchenurwalder der Karpaten und Alte Buchenwal-
der Deutschlands) reicht bis in den Landkreis Barnim hinein und umfasst zusammen mit dem
im Westen gelegenen Naturpark ,Uckermarkische Seen“ etwa zwei Drittel der Landkreisfla-
che. Durch die touristische Nutzung der Schutzgebiete stellen sie einen wichtigen Wirt-
schaftsfaktor dar.

Abbildung 2: Flachennutzung nach Art der tatséchlichen Nutzung

auf Landkreisebene (2012)
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Verkehrstechnische ErschlieBung und Siedlungsstruktur

Das StralRennetz des Landkreises Uckermark umfasst eine Gesamtlange von 1.200 km. Die
Netzdichte von 39 km/100 km? gehdrt damit zu den niedrigsten Dichten aller Landkreise im
Land Brandenburg®.

Uber die Autobahnen A 11 (Stettin, Berlin) und A 20 (Rostock, Liibeck, Hamburg) sind wich-
tige wirtschaftliche Zentren an den Landkreis angebunden. Somit sind Berlin in etwa 90 und
Stettin in 50 Autominuten erreichbar.

! Landesamt fiir Bauen und Verkehr, Berichte der Raumbeobachtung, Kreisprofil Uckermark 2013
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Durch die Bundesstraflen B 109 und B 198 kénnen die nordlich gelegenen Landkreise in
Mecklenburg-Vorpommern sowie die stuidlich der Uckermark gelegenen Landkreise Oberha-
vel und Barnim erreicht werden. Dagegen binden die BundesstralBen B 166 und B 2 das
Wirtschaftszentrum Schwedt/Oder an die Autobahnen A 11 und A 20 sowie an das polnische
Fernstra3ennetz an.

Die Uckermark ist durch die Regional-Express-Linie RE 3 und RE 5 und die Regionalbahnli-
nien RB 12 und 66 in das SPNV-Netz eingebunden. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung
von Stettin als Arbeitsort, wurde der Streckenabschnitt Angermiinde — Schwedt/Oder fir eine
Geschwindigkeit von 80 km/h ausgebaut. Ein weiterer Streckenausbau bis nach Stettin soll
2020 abgeschlossen sein. Damit verbessern sich die Mobilitatsangebote fur Berufspendler
stetig, was sich auch in der Entwicklung der Fahrgastzahlen widerspiegelt. Dabei ist Anger-
miinde der wichtigste Umsteigebahnhof in der Region. Dennoch ist das Eisenbahnnetz nach
umfangreichen Streckenstilllegungen nach 1990 stark ausgediinnt. Da die touristische Be-
deutung des Landkreises aber seit Jahren wachst und damit auch der Bedarf an Mobilitats-
angeboten, wird gegenwartig versucht, die Strecke Templin — Joachimsthal mit Anbindung
an Eberswalde zu reaktivieren?. Damit wiirde sich die verkehrstechnische Vernetzung der
Region Schorfheide verbessern und sich die touristische Wertschopfung erhdéhen.

Einer der 11 6ffentlichen Binnenhafen des Landes Brandenburg befindet sich in Schwedt/
Oder. Uber den neu gebauten Containerterminal wurden im Jahr 2011 insgesamt 161.000 t
an Giitern umgeschlagen®. Gleichzeitig besteht tiber die Oder-WasserstraRe und Havel-
Oder-WasserstralRe eine hervorragende Anbindung an polnische Ostseehéfen und an das
europaische Wasserstralennetz.

Hinsichtlich der Siedlungsstruktur ist der Landkreis als grof3flachig landlich gepragt einzustu-
fen. Die Mehrheit der Bevolkerung (zwei Drittel) lebt aber in den Stadten Schwedt/Oder,
Prenzlau, Templin und Angermiinde. Ein Drittel bewohnen zahlreiche Ortsteile mit oftmals
weniger als 500 Einwohnern. Diese disperse Siedlungsstruktur zeigt sich auch in einer ge-
ringen Siedlungsdichte. Mit 638 EW/km? bezogen auf die Siedlungs- und Verkehrsflache des
Landkreises (198 km2) hat die Uckermark die drittgeringste Siedlungsdichte aller Landkreise
Brandenburgs. Dies hat Auswirkungen auf die Finanzierbarkeit 6ffentlicher Infrastruktur.
Kurz- bis mittelfristig konnten die finanziellen Belastungen der Einwohner steigen, weil lau-
fende Kosten durch immer weniger Anwohner zu finanzieren sind. Gegenwartig leben etwa
ein Drittel weniger Einwohner auf einem kmz2 als noch vor 15 Jahren.

Viele o6ffentliche und private Angebote der Daseinsvorsorge (6ffentliche Verwaltung, private
Nahversorgungsangebote etc.) konzentrieren sich Uberwiegend in den drei Mittelzentren
Prenzlau, Schwedt/Oder und Templin®. Aufgrund wirtschaftlicher Potenziale und Aufgaben
im Siedlungs- und Wohnbereich, insbesondere die Entwicklung von Bauflachen und die An-
passung des Wohnungsbestandes, werden die Stadte Prenzlau und Schwedt/Oder daher
umfangreich durch das Land geférdert. Sie erhalten zunachst bis 2020 Mittel aus den Stad-
tumbauprogrammen Ost | und Ost Il. Seit 2007 standen zusatzlich EU-Mittel zur Nachhalti-
gen Stadtentwicklung zur Verfligung, die mit der neuen Fdrderperiode erneut beantragt wer-
den.

2 teamred, Schorfheide Mobil — Der Weg zur besseren ErschlieBung der infrastrukturellen und touristischen Ziele in der
Region Schorfheide, 2014

® Landesamt fiir Bauen und Verkehr, Berichte der Raumbeobachtung, Kreisprofil Uckermark 2013

* siehe Mittelbereichskonzeptionen (MEK), 2012
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Demografische Entwicklung

Im Jahr 2012 lebten im Landkreis Uckermark 122.484 Einwohner®. Damit verlor der Land-
kreis seit 1990 mehr als ein Viertel aller Einwohner. Mit einer Einwohnerdichte von 40
EW/kmz2 gehort er zu den am dunnsten besiedelten Landkreisen Deutschlands (Land: 83
EW/kmz; D: 226 EW/km?). Der Bevélkerungsrickgang ist auf hohe Wanderungsverluste und
einen anhaltenden Sterbeliberschuss zuriickzufiihren. Hauptzielgebiete der Fortziehenden
sind die alten Bundeslander und Berlin. Seit etwa 2007 verringert sich der negative Wande-
rungssaldo, indem die Anzahl der Zuzige steigt und gleichzeitig die Fortziige von Jahr zu
Jahr geringer werden (2006: 1.510 und 2011: 782 Personen).

Abbildung 3: Einwohnerentwicklung im Landkreis Uckermark
(1990 bis 2012)
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Einwohnern verzeichnen. Diese positive Bevoilkerungsentwicklung entstand hauptséchlich
durch Binnenwanderungen, insbesondere durch Fortziige aus der Stadt Schwedt/Oder. Eine
deutliche Verschiebung der Altersstruktur zeigt die nachfolgende Abbildung. Wéahrend sich
die Altersgruppe der Kinder und Jugendlichen seit 1990 mehr als halbiert hat, hat sich die
Gruppe der Rentner fast verdoppelt.

Abbildung 4: Bevolkerungsentwicklung im Landkreis Uckermark
nach Altersgruppen (1990 bis 2012)
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Die Verringerung der Arbeits-
bevolkerung wird sich weiter fortsetzen. Dies hat zundchst positive Auswirkungen auf die
Arbeitslosenstatistik, indem die Arbeitslosenquote sinkt, obwohl neue Arbeitspléatze nur in
geringem Mal3e geschaffen werden.

> 122.045 Einwohner zum Stichtag 30.06.2013 auf der Basis der Zensuserhebung
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Kunftig wird dies aber zu einem splrbaren Fachkraftemangel fihren, was sich bereits heute
in einigen klein- und mittelstandischen Unternehmen bemerkbar macht. Entsprechend der
aktuellen Bevolkerungsprognose wird die Einwohnerzahl des Landkreises Uckermark bis
2030 weiter sinken. Dann werden hier wahrscheinlich nur noch ca. 96.000 Menschen woh-
nen. Das entspricht im Vergleich zum Jahr 1990 einer Verringerung um ca. 45 %.

In der LEADER-Region leben derzeit rund 122.500 Einwohner. Die Bevolkerungsdichte be-
tragt ca. 40 EW/km2.

Tabelle 1: Kennzahlen zur Bevdlkerungsentwicklung der LEADER-Region Uckermark

Ortsteil/ Gemeinde/ Amt | Flache | Einwohner [absolut] EW-Entw.  EW-dichte
' [km? | 2000 2006 | 2012 2006-2012  [EW/km?]
Brissow, Stadt 101,03 2.604 2.262 1.994 - 268 19,7
Carmzow-Wallmow 31,86 736 713 650 - 63 20,4
Goritz 25,44 928 836 781 -55 30,7
Schenkenberg 30,06 951 636 603 -33 20,0
Schonfeld 29,03 778 705 612 -93 211
Amt Brissow 217,42 5.997 5.152 4.640 -512 21,3
Casekow 94,11 2.535 2.260 1.941 -319 20,6
Gartz (Oder), Stadt 61,70 2.730 2.521 2.438 - 83 39,5
Hohenselchow-GroR Pinnow 41,10 948 882 795 - 87 19,3
Mescherin 30,96 857 778 791 13 25,5
Tantow 35,39 825 744 749 5 21,2
Amt Gartz (Oder) 263,26 7.895 7.185 6.714 -471 25,5
Flieth-Stegelitz 46,60 767 697 550 - 147 11,8
Gerswalde 96,79 1.974 1.763 1.637 -126 16,9
Milmersdorf 62,86 1.927 1.791 1.500 - 291 23,9
Mittenwalde 22,88 508 462 406 - 56 17,7
Temmen-Ringenwalde 63,18 787 707 566 -141 8,9
Amt Gerswalde 292,31 5.963 5.420 4.659 -761 15,9
Gramzow 65,97 2.233 2.048 1.950 - 98 29,6
Griinow 34,88 1.017 982 923 -59 26,5
Oberuckersee 84,50 1.978 1.905 1.706 -199 20,2
Randowtal 63,72 1.192 1.082 970 -112 15,2
Uckerfelde 45,94 1.129 1.087 997 -90 21,7
Zichow 32,12 662 644 632 -12 19,7
Amt Gramzow 327,15 8.211 7.748 7.178 -570 21,9
Berkholz-Meyenburg 11,53 1.129 1.245 1.266 21 110,0
Mark Landin 44,98 1.176 1.147 1.054 -93 23,4
Pinnow 12,93 904 946 892 -54 69,0
Schoneberg 46,38 992 878 863 -15 18,6
Passow 51,33 1.866 1.672 1.533 -139 29,9
Amt Oder-Welse 167,15 6.067 5.888 5.608 - 280 33,6
Angermiinde, Stadt 326,44 16.481 15.036 13.687 -1.349 17,0
Lychen, Stadt 110,51 3.966 3.805 3.150 - 655 28,5
Boitzenburger Land 215,92 4.631 4.032 3.360 -672 15,6
Nordwestuckermark 253,12 5.512 5.063 4.496 - 567 17,8
Uckerland 166,23 3.746 3.341 2.842 - 499 17,1
Prenzlau, Stadt 142,00 | 22.737 20.735 19.045 -1.690 19,5
Schwedt/Oder, Stadt 204,00 42.261 36.677 31.042 -5.635 27,5
Templin, Stadt 377,00 18.273 17.127 16.063 -1.064 12,7
Gesamt | 3.059,07 | 151.740 | 137.209 | 122.484 | -14.725 40,0

Quelle: Landkreis Uckermark, eigene Darstellung

KERMARK
E——I © inspektour 2014



Regionale Entwicklungsstrategie Uckermark 2014-2020 tOU r

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

Die Wirtschaftsstruktur des Landkreises Uckermark ist durch klein- und mittelsténdische Un-
ternehmen gepragt. Einige grof3ere Unternehmen, z. B. der Mineral6l- und Papierindustrie
oder Biokraftstoffproduzenten, befinden sich fast ausschlie3lich in den Stadten Schwedt/
Oder, Prenzlau, Templin und Angermiinde.

Schwedt/Oder bildet den industriellen Kern des Landkreises und tragt wesentlich zur Wert-
schopfung bei. Dies fuhrt zu einem hohen BIP je Erwerbstatigen von 53.000 Euro, das deut-
lich tber dem Landesdurchschnitt von 49.700 Euro je Erwerbstatigen liegt. Auch bei der Be-
trachtung der Bruttowertschopfung (BWS) nach Wirtschaftsbereichen zeigt sich die Starke
des Regionalen Wachstumskerns Schwedt/Oder. Beim produzierenden Gewerbe erreicht
der Landkreis die funfhéchste BWS des Landes. Der Anteil des RWK Schwedt/ Oder an der
BWS des Kreises betragt fast 40 %. Der Dienstleistungssektor liegt mit 56 % dagegen deut-
lich unter dem Landeswert von 71 %. Diese Fakten spiegeln sich auch bei den sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten wider. Beim produzierenden Gewerbe stieg die Zahl der Be-
schéftigten zwischen 2005 und 2012 um 2.285 auf insgesamt 11.970. Das entspricht fast
einem Drittel aller sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Die Entwicklung der Beschafti-
gung im Dienstleistungssektor kann ebenfalls positiv gewertet werden. Wahrend vor allem im
offentlichen Bereich Stellen abgebaut werden, was zur Effizienzsteigerung 6ffentlicher Ver-
waltungen fihrt, steigen die Beschaftigungszahlen im Bereich der Unternehmensdienstleis-
tungen an (+ 973 seit dem Jahr 2000). Besonders deutlich steigt die Beschéaftigung im Seg-
ment Gastgewerbe. Zwischen 2005 und 2012 um Uber 70 % auf insgesamt 1.555 Beschaf-
tigte. Dies ist ein Indiz fir die hohe Bedeutung der Tourismusbranche in der Uckermark.

Abbildung 5: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Wirtschaftsbereichen

2012 321 21,5

284 21,2
2005

Uckermark

7 20,5

|

2000 W Land- und Forstwirtschaft; Fischerei

Produzierendes Gewerbe

Handel, Verkehr, Gastgewerbe

® Unternehmensdienstleistungen

2012 26,5 23,9 m Offentliche und private Dienstleistungen

Brandenburg

¥ v v v + v Datengrundlage: AfS Berlin-Brandenburg
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Quelle: Evaluierung GLES der LAG Uckermark, Landgesellschaft Sachsen-Anhalt, 2013

Dagegen verringert sich die Bedeutung der Landwirtschaft als Arbeitgeber. Im Jahr 2012
waren 2.186 Personen im ersten Wirtschaftssektor tatig. 12 Jahre zuvor waren es noch ein
Drittel mehr. Da aber fast 6 % aller Beschaftigten in der Landwirtschaft eine Anstellung fin-
den (Land: unter 3 %), hat dieser Wirtschaftsbereich dennoch eine hohe Bedeutung fiir den
Arbeitsmarkt in der Uckermark.
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Aktuell betragt die Arbeitslosenquote im Landkreis Uckermark 17 %. Obwohl die Quote sich
verringert (2011: 18,7 %) ist sie dennoch die Hochste im Land Brandenburg. Bei der Be-
trachtung von Arbeitslosenzahlen nach Altersgruppen zeigt sich ein differenziertes Bild.
Wahrend die Gruppe der 15- bis 25-Jahrigen immer weniger von Arbeitslosigkeit betroffen
ist, steigen die Arbeitslosenzahlen bei den 55- bis 65-Jahrigen an. Da das Renteneintrittsal-
ter schrittweise auf 67 Jahre angehoben wird, wird die Arbeitslosigkeit in der Gruppe der
tber 55-Jahrigen wahrscheinlich weiter steigen.

Soziales und Bildung

Ob eine Region als Wohnort attraktiv ist, hdngt nicht nur von wohnortnahen Arbeitsplatzen,
sondern auch vom Umfang und von der Qualitat anderer Angebote ab. Daher sollen sich
kommunale Infrastrukturangebote wie Spielplatze, KITA, Schulen sowie private Angebote
aus den Bereichen Nahversorgung, Gesundheitsversorgung etc. gegenseitig erganzen.
Doch die Erreichbarkeit dieser Infrastruktur wird immer schwieriger. Eine disperse Sied-
lungsstruktur, sinkende Bevolkerungsdichten und ein Rickzug von Infrastrukturangeboten
aus der Flache fuhren zu immer langeren Wegen. Daher sind Mobilitatsangebote notwendig,
die dieser Situation gerecht werden.

Wesentlich fur die Attraktivitat einer Region sind wohnortnahe Einrichtungen zur Betreuung
und Bildung von Kindern und Jugendlichen sowie der Gesundheitsversorgung.

Im Landkreis Uckermark standen im Jahr 2013 insgesamt 96 Kindertageseinrichtungen® zur
Verfugung. Diese Einrichtungen bieten 8.334 Betreuungsplatze. 2013 wurden 7.185 Kinder
in diesen Tageseinrichtungen betreut, was einer Auslastung von 86 % entspricht. Damit ist
fur jedes Kind bis zu einem Alter von sechs Jahren ein Betreuungsplatz vorhanden, auch
wenn die Eltern nicht immer einen Platz in ihrer Wunsch-KITA bekommen.

Aufgrund der demografischen Entwicklung sinkt die Schulerzahl an den allgemeinbildenden
Schulen kontinuierlich. Seit dem Schuljahr 1995/96 um mehr als 50 % und damit deutlicher
als im Landesdurchschnitt (45 %). Dementsprechend sinkt auch die Zahl der Schulabgénger,
mit deutlichen Auswirkungen auf den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. Der Rickgang der
Schiilerzahlen fihrte zu SchulschlieBungen und einer Konzentration von Schulen in den
Stadten Angermiinde, Prenzlau, Schwedt/Oder und Templin. Zum Schuljahr 2012/2013 wur-
den insgesamt 55 offentliche Schulen betrieben, in denen 13.716 Schiiler unterrichtet wer-
den. Erganzt wird das Angebot durch Schulen in freier Trégerschaft, die steigende Schuler-
zahlen verzeichnen.

Eine stationdre medizinische Versorgung erfolgt tiber finf Krankenh&duser’ und eine Rehabili-
tationseinrichtung in Angermiinde. Alle Einrichtungen konzentrieren sich in den Stadten An-
germinde, Prenzlau, Schwedt/Oder und Templin. Das stationdre System wird durch ambu-
lante medizinische Leistungen erganzt. Im Jahr 2012 waren im Landkreis Uckermark 76
Hausarzte tatig. Der Versorgungsgrad betragt 80,4 %. Damit kann von einer drohenden Un-
terversorgung im Hausarztbereich gesprochen werden.

Da im Landkreis immer mehr altere Menschen leben, gewinnt der Sektor der ambulanten
und stationaren Pflege stark an Bedeutung. Pflegebedirftigen stehen 20 Pflegeheime mit
1.217 Platzen und 52 Pflegedienste, die derzeit 2.164 Bedurftige betreuen, zur Verfligung.
Die Pflegedienste versorgen Uberwiegend Menschen mit der Pflegestufe 1, wahrend in stati-
onaren Einrichtungen die Bewohner tberwiegend in die Pflegestufen 2 und 3 eingeordnet
sind. Zum Stand Dezember 2011 zeigt sich, dass die Pflegeheime zu tUber 100 % ausgelas-
tet sind®. Daher besteht in diesem Bereich ein deutlicher Handlungsdruck.

® Quelle: Landkreis Uckermark

" Asklepios Klinikum Uckermark GmbH Schwedt/Oder, Medizinisch-Soziales-Zentrum Uckermark gGmbH: Krankenhaus
Angermiinde und Kreiskrankenhaus Angerminde, Sana Krankenhaus Templin, GLG Fachklinik Wolletzsee GmbH in
Angermiinde
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2 Starken — Schwéachen — Chancen - Risiken — Analyse (SWOT-
Analyse)

2.1 Beschreibung der Starken und Schwéchen nach Themen

Ausgehend von der Strukturdatenanalyse werden die endogenen Potenziale und exogenen
Einflussfaktoren als regionales SWOT-Profil dargestellt. Die Gliederung der thematischen
SWOT-Analyse folgt der Darstellung in der GLES 2007.2 Diese ist logisch und nachvollzieh-
bar: Die Basis des endogenen Potenzials bildet der Natur-und Landschaftsraum, dieser be-
dingt die wirtschaftlichen Strukturen und Entwicklungsmdoglichkeiten, diese sind wiederum fur
die regionalen Strukturen, Lebensraume und -qualitaten ausschlaggebend und letztlich ist
alles vom Menschen, d. h. der Bevdlkerung und den Humanressourcen abhangig. Exogene
Potenziale stellen engagierte Menschen, neue ldeen, innovative Ansatze, Ubertragbare Mo-
delle dar, die das endogene Potenzial beférdern und in Wert setzen.

Die SWOT-Analyse wurde im Rahmen der GLES-Evaluierung 2013 aktualisiert. Anknupfend
an diese Fortschreibung ist die SWOT im Zuge der RES-Erstellung erneut aktualisiert und
erganzt sowie mit den regionalen Akteuren in den Regionalen Arbeitskreisen diskutiert und
angepasst worden.

Tabelle 2: Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken nach Themen

Lage und Landschaftsraum

Starken Schwéachen

» Mitglied in Euroregion Pomerania und Anbindung | » Periphere Lage fur deutsche Markte und Touris-
an Ostseeraum tenstrome

» Mittige Lage auf der Achse Berlin — Stettin » Anhaltende Bestandsriickgdnge bei Brutvdgeln,

» Bestand an erhaltenen Kultur- und Naturgitern Amphibien, Ackerwildkrautern und anderen Arten-

» GrofRe landschaftliche Vielfalt gruppen in der Agrarlandschaft

» Drei Nationale Naturlandschaften (darunter Grum-

sin, Teilgebiet des UNESCO-Weltnaturerbes Bu-
chenwélder), zahlreiche NATURA 2000-Areale
und NSG und LSG

» GroRRe zusammenhdngende Wald- und Wasser-
flachen

Chancen Risiken

» Stéarkere ErschlieBung des grenziberschreitenden | > Sinkende Biodiversitat durch allgemeine Umwelt-

Wirtschaftsraumes belastungen
» Entwicklung der grenziiberschreitenden Metropol- | » Auswirkungen des Klimawandels, insbesondere
region Stettin (Szczecin) sinkende Grundwasserspiegel und zunehmende
» Landschaftliche Attraktivitdt und intakte Umwelt Winderosion
als Wettbewerbsvorteil nutzen » Zunehmende Waldbrandgefahr
» Umweltbewusstsein in der Bevolkerung unterstit- | »  Gefahr der Beeintrachtigung des Landschaftsbil-
zen des durch den grof3flachigen Anbau nachwach-

sender Rohstoffe sowie die Erzeugung erneuerba-
rer Energien (Windkraftanlagen)

Wirtschaft

Starken Schwachen

» Regionaler Wachstumskern (RWK)Schwedt/Oder | » Geringe Anzahl an bedeutsamen mittelstandi-
mit Ausstrahlung auf den landlichen Raum und schen Unternehmen

8 Zusétzlich zu den Starken und Schwachen werden auch die Chancen und Risiken nach Themen dargestellt.
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Trager des Wirtschaftsstandorts » Finanzmangel bei Kommunen, geringe Eigenkapi-
» 9 von 16 Wachstumsbranchen in der Uckermark taldecke bei Unternehmen
angesiedelt, 9Branchenkompetenzen » Fehlende wohnortnahe Arbeitsplatze, hohe Zahl
» Leistungsféhige Cluster: Energietechnik, Metall, Arbeitssuchender, Fachkraftemangel durch Ab-
Verkehr/Mobilitat/Logistik und  Erndhrungswirt- wanderung Qualifizierter
schaft, Tourismus » Saisonabhangigkeit im Tourismus
» Leistungsfahige Landwirtschaft, hoher Stellenwert | » Geringe Kapitalausstattung in Landwirtschaft und
des Landwirtschaftssektors, gréRter Landwirt- Tourismus
schaftskreis » Lucken in der Breitbandversorgung (punktuell)
> Hoher Anteil an Okolandbau, gréRtes zusammen-
hangendes Okoackerbaugebiet Europas: 55 Un-
ternehmen
» Erzeugung regenerativer Energien
» Im Nordosten: landwirtschaftlich ertragreiche
Boden
» Netzwerk im Bereich Lebensmittelgewerbe und
Vermarktung regionaler Erzeugnisse u. Produkte
»  Tourismusinfrastruktur und -angebote, Erho-
lungspotenzial der Landschaft
» Vorhandenes Kleingewerbe
» Regionalmarke Uckermark
Chancen Risiken
» Nutzung der Wertschopfungspotenziale in den | » Erhohte Arbeitskraftefreisetzung aus dem pri-
Bereichen Land- und Forstwirtschaft, nachwach- maren Sektor flr die ndchsten Jahre erwartet
sende Rohstoffe, Tourismus, regionaler Produkte, | » Hohe Anfalligkeit der landwirtschaftlichen Flachen
Biotechnologie, Dienstleistungen fiir Altere gegeniber Witterungsschwankungen
» Kooperation zwischen Wirtschaftssektoren » Keine Anpassungsstrategie fiur Land- und Forst-
» Nachfrageorientierte Erzeugung 6kologischer und wirtschaft in Bezug auf Klimawandel
konventioneller Produkte v.a. fur den nahen Berli- | » Zunehmender Fachkraftemangel durch anhalten-
ner Markt de Abwanderung
» Leuchtturmprojekte und lokale Initiativen zum | » Unterhaltung des Wegenetzes
nachhaltigen Wirtschaften
Lebensqualitat
Stéarken Schwachen
» Weitgehend h erhaltene Orts- und Stadtbilder » Erreichbarkeit: z.T. weite Wege zu Einrichtungen
» Bestand Kulturgltern (v. a. historische Bausub- der Grundversorgung
stanz: Herrenh&user, Schlésser, Kirchen) » Keine breitenwirksame Nutzung mobiler, nichtsta-
» Kinstlerhofe, Galerien, Ateliers und Werkstatten, tionérer Grundversorgungsstrukturen
Ansiedlung von Kinstlern > Verkehr/Mobilitat: z.T. unzureichende OPNV-
» GrofRe landschaftliche Vielfalt und Ausstattung mit Anbindung
Naturgutern » Unzureichende infrastrukturelle Ausstattung von
» Thermalheilsolebad Templin, staatl. Anerkannte Gemeinschafts-/ Blrgerhdusern fir multifunktio-
Erholungsorte Lychen und Angermiinde nale Grundversorgungsangebote
» Naturnahe ruhige Wohnstandorte » Gebaudeleerstand und Verfall, bauliche Missstan-
» Hohes ehrenamtliches Engagement de
» |.d. R. gute Qualitat in der Kinderbetreuung und in
der schulischen Ausbildung
Ernédhrungswirtschaft, Energiewirtschaft/Energietechnologie, holzverarbeitende Wirtschaft, Logistik, Metallerzeugung/

Metallbearbeitung und -verarbeitung/Mechatronik, Mineral6lwirtschaft/Biokraftstoffe, Kunststoff/Chemie, Papier, Tourismus
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Chancen Risiken
» Positive Ausstrahlung von Kulturlandschaft und | » Anhaltender Bevdlkerungsriickgang
baukulturellem Erbe/Ortsbilder auf Image » Zunehmende Mobilitatskosten (wachsende Ent-
»  Attraktiver Raum fur Zweitwohnsitze fernung zwischen Wohnort und Arbeitsstatte bzw.
» Entwicklung eines regionalen Identitatshewusst- Grundversorgungseinrichtungen)
seins »  Weitere Ausdiinnung von soziokulturellen und von
» Flexible Lésungen fur Versorgungs- und soziokul- Versorgungsangeboten
turelle Angebote/Sicherung der Daseinsvorsorge
»  Multifunktionale Infrastrukturen
> Offentliche Raume  fir  Dorfgemeinschaf-
ten/Nutzungsmix durch verschiedene Akteurs-
gruppen
Humanressourcen
Starken Schwéachen
» Hohes burgerschaftliches Engagement u.a. bei | » Abwanderung junger gut qualifizierter Menschen
der Beteiligung in Prozesse der nachhaltigen Re- | » Hohe Anzahl gering Qualifizierter
gionalentwicklung » Defizite in der Kommunikation und Kooperation
» Vorhandene Kapazitaten fur regionale Entwick- | » Unzureichende Angebote (Anzahl und v. a. Quali-
lungskonzepte und -strategien tat) insbesondere fir Frauen und Jugendliche
»  Gute Qualifikation in Land- und Forstwirtschaft > Uberalterung
» Branchenkompetenzen
» Vorhandene Ideenentwickler und Initiatoren
» Deutsch-polnische Partnerschaft der Stadte
Schwedt/Oder und Angermiinde sowie Amt Oder-
Welse mit 11 polnischen Grenzgemeinde
Chancen Risiken
» Zusatzliche Bildungs- und Beschéaftigungsangebo- | » Zunehmender Fachkraftemangel
te fUr gering Qualifizierte » Sinkende Motivation angesichts ungentgender
» Ausbau von Gesundheitsdiensten Zukunftsperspektiven
» Engere Kooperation zwischen Wirtschaft und
Schule
» Schaffung von Anreizen fir Fachkraftertickkehr in
die Uckermark
» Abbau von Sprachbarrieren zwischen den Men-
schen im deutsch-polnischen Grenzraum

Quelle: Eigene Darstellung

2.2 Herausstellung der Chancen und Risiken

Die wesentlichen themenlbergreifenden Chancen und Risiken fiir die Region Uckermark in
Bezug auf die Sicherung und Verbesserung der Lebensqualitéat und der wirtschaftlichen Ent-
wicklung des landlichen Raumes stellen sich wie folgt dar.
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Tabelle 3: Chancen und Risiken fir die Region Uckermark

Region Uckermark

Chancen Risiken
» Regionalitdt, Regionale Identitdt und Regional- | » Geringe Bevdlkerungsdichte und Bevolkerungs-
marketing/Regionalmarke rickgang in der Flache
> Forderung und Entwicklung der Humanressour- | > Uberalterung, Wegzug Junger/Riickgang junger
cen: Bildung-Ausbildung-Weiterbildung (lebens- Familien
langes Lernen) » Abnehmende Erreichbarkeit der Grundversor-
» Qualitdt und Qualifizierung der Angebote und gungsstandorte, Ausdinnung der Mobilitatsnetze
Akteure und steigende Mobilitatskosten
» Kooperationen zwischen 6ffentlichen und privaten | » Geringes Arbeitsplatzangebot im landlichen
Akteuren sowie interkommunal Raum, Abwanderung Qualifizierter, zunehmender
» Ehrenamtliches Engagement Fachkraftemangel
» Naturraumliches Potenzial/landschaftliche Attrak- | » Sinkende Motivation angesichts ungenligender
tivitdt und nachhaltige Inwertsetzung fir Touris- Zukunftsperspektiven
mus und zur Naherholung
» Kulturgiiter und kulturhistorisches Potenzial und
dessen Pflege, Inwertsetzung sowie Orts- und
Dorfbilder mit historischer Bausubstanz als Beitrag
zur Umfeldqualitat
» Wachstumsbranchen, Branchenkompetenzen,
Cluster

Quelle: Eigene Darstellung

2.3 Darstellung von Handlungsbedarfen

Die SWOT-Analyse diente als Basis fiir die Ableitung der Handlungsbedarfe in der LEADER-
Region Uckermark. Exogene Umfeldeinfliisse (Chancen und Risiken) lassen sich in Bezug
auf das endogene Potenzial (Starken und Schwachen) nutzen, um die Schwerpunkte der
Entwicklung und Aktivitaten abzustimmen. Auf Handlungsdruck und Entwicklungsméglichkei-
ten kann eine Region aufgrund der begrenzten Ressourcen nicht allumfassend reagieren,
sondern muss sich fokussieren und einen regionsspezifischen Ansatz entwickeln. Die regio-
nalen Handlungsbedarfe sind mit den regionalen Akteuren im Rahmen der RES-Erstellung
intensiv diskutiert worden, um erste Ansatze fir regionale Handlungsbereiche und Aktivitaten
zu sammeln und die Handlungsfelder der Regionalen Entwicklungsstrategie abzugrenzen.
Die Handlungsbedarfe kbnnen zudem als Impulse fir eine spatere Projektentwicklung die-
nen.

Die ermittelten und diskutierten Handlungsbedarfe lassen sich thematisch clustern:

- Handlungsbedarf ,Sicherung der Daseinsvorsorge/Grundversorgung und kon-

struktiver Umgang mit den Herausforderungen des demografischen Wandels in
der Flache*
Hierzu zahlen die Bereiche: Verbesserung der Wege und der Erreichbarkeit zur Grund-
versorgung, Schaffung der Rahmenbedingungen fiir eine bedarfsgerechte Mobilitat z. B.
partielle Verbesserung der OPNV-Anbindung/ Bushaltestellen, Umsteigesituationen,
Prifen alternativer Mobilitdtsangebote, Flexible Lésungen zur Versorgung/Sicherung der
Daseinsvorsorge/Grundversorgung (inkl. soziale, kulturelle und medizinische Versor-
gung) durch kooperative Ansatze (PPP, interkommunal, burgerschaftliches Engage-
ment), Schaffung von multifunktionalen Infrastrukturen, Entwicklung bedarfsgerechter
Infrastruktur im Bereich Gebdude/Wohnen (z. B. barrierefreier Umbau und Wohn-
raumanpassung), Luckenschlisse in der kommunalen Infrastruktur/ Wegeinfrastruk-
tur/touristischen Infrastruktur
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Handlungsbedarf: ,Starkung der regionalen Identitdt und des regionalen Be-
wusstseins (Unterstlitzung der ldentifizierung der Bevoélkerung mit der Region),
Steigerung des Bekanntheitsgrades der Uckermark®

Hierzu zahlen die Bereiche: Regionale Produkte, Regionale Wirtschaft und Unterneh-
men/Betriebe/Akteure, Regionalmarke und Regionalmarketing, Nutzung des Bekannt-
heitsgrades der Uckermark, Bekanntheit der Uckermark als Naherholungs-und Urlaubs-
region

Handlungsbedarf: ,Verbesserung der Lebens-, Arbeits- und Aufenthaltsbedingun-
gen und -qualitat im landlichen Raum bei nachhaltiger Nutzung der naturraumli-
chen Potenziale*

Hierzu z&hlen die Bereiche: Nutzung der landschaftlichen Attraktivitat und intakten Natur
als Wettbewerbsvorteil, Inwertsetzung und Sensibilisierung fur die Nationalen Natur-
landschaften, Unterstitzung des Kleingewerbes (Klein- und Kleinstbetriebe/-
unternehmen), Schaffung und Sicherung regionaler Arbeitspléatze, Halten von Fachkraf-
ten in der Region, Starkere ErschlieBung des grenziiberschreitenden Wirtschaftsraums
(Pomerania Region, Metropolregion Stettin), Erhalt und Steigerung der Wertschdpfung
und Qualitat in der Land- und Forstwirtschaft sowie Starkung der regionalen Wirtschaft
und des Tourismus, Innovative Nutzung regenerativer Energien, Grindung lokaler Initia-
tiven zum nachhaltigen Wirtschaften, Forderung der ortlichen Gemeinschaftseinrichtun-
gen/Begegnungsstatten bzw. -raume, Beteiligung bislang benachteiligter/ unterreprasen-
tierter Zielgruppen am Dorfleben, Mehrgenerationenprojekte, Freiflachen und Leer-
standsmanagement sowie Beseitigung von baulichen Missstanden/ Ortsbildverschéne-
rung (Dorfentwicklung)

3 Organisation und Prozesse

3.1 Beschreibung von Rechts- und Organisationsform der LAG sowie

Strukturen und Verfahren zur Umsetzung der RES

Die Lokale Aktionsgruppe Uckermark e. V. wurde am 17.04.2007 gegriuindet. Handlungs-
grundlage der LAG ist die Satzung, welche die Ziele, das Zusammenwirken und die Ent-
scheidungsgrundsétze regelt. GemaR Satzung'® besteht der Zweck des Vereins in der akti-
ven Unterstitzung und Forderung der nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raumes der
Uckermark.

Der Verein tragt zur Verwirklichung folgender Ziele bei:

Steigerung der Wertschopfung und Wettbewerbsféahigkeit der landwirtschaftlichen Produk-
tion zur Sicherung von Arbeitsplatzen,

Entwicklung des landlichen Raums zu einem wissensbasierten Wirtschaftsraum,
Sicherung und Verbesserung der naturraumlichen Potenziale,
Unterstutzung einer Anpassungsstrategie zur Vermeidung der Risiken des Klimawandels,

Sicherung einer flachendeckenden Landbewirtschaftung zur Erhaltung der Kulturland-
schaft,

Forderung der Schaffung einer Erwerbsbasis auf3erhalb der Landwirtschaft,
Stabilisierung der Bevdlkerungsentwicklung durch Verbesserung der Lebensqualitat,

- Starkung der Stadt-Umland-Beziehungen.

10 Die Satzung (Stand: 31.03.2011) ist als Anlage beigeflgt.
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Zusammensetzung der LAG

Unter dem Dach der LAG wirken unterschiedliche Akteure aus verschiedenen Bereichen
zusammen. Der Anteil von Kommunalvertretern liegt unter 50 %. Damit spiegelt sich der Bot-
tom-Up-Ansatz auch durch einen tberwiegenden Anteil von Wirtschafts-und Sozialpartnern
wider. Die LAG arbeitet nach den Prinzipien: gebietsbezogen, nachhaltig (Berlicksichtigung
O0konomischer, okologischer und sozialer Aspekte), am Bottom-up-Prinzip orientiert, partner-
schaftlich (6ffentlich-privat), kooperativ (Uberregional, national, international), multisektoral
sowie vernetzend.

LAG Uckermark e. V. - Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ der LAG Uckermark e. V.

Die LAG tagt mindestens viermal im Jahr. Sie reprasentiert die Partnerschaft der Akteure zur
Umsetzung der Strategie zur Entwicklung des landlichen Raums der Uckermark.

Die Mitgliederversammlung setzt sich zusammen aus jeweils zwei Vertretern/ Vertreterinnen
der teilregionalen Arbeitskreise. Auf diese Weise soll in besonderem Mal3e den Interessen in
der Flache und den jeweiligen teilraumspezifischen Bedarfe entsprochen werden. Zu den
Grundungsmitgliedern der LAG gehdrten weiterhin der Kreisbauernverband, die Kreishand-
werkerschaft, die tmu Tourismusmarketing Uckermark, die Sparkasse Uckermark sowie der
Landkreis Uckermark. Um weitere Multiplikatoren der landlichen Entwicklung einzubinden
und den partizipativen Ansatz zu starken, wurden im Marz 2014 noch folgende Partner auf-
genommen: die Unternehmervereinigung Uckermark, die IHK Ostbrandenburg, die LIGA der
Wohlfahrtsverbande (UM), die Kulturagentur Uckermark, das Amt Gartz (Oder) sowie die
Kreisarbeitsgemeinschaft Uckermark des Stadte- und Gemeindebundes. Durch die Zusam-
mensetzung werden die regionsibergreifenden Interessen vertreten.

Vertreter des Landesamtes flr landliche Entwicklung, Landwirtschaft und Flurneuordnung
(LELF) werden als Konsultationspartner zu den Beratungen der LAG eingeladen.

Tabelle 4. Zusammensetzung der Mitgliederversammlung der LAG Uckermark e. V.

Nr. | Name Institution Funktion in der LAG Zuordnung
Roland Forderverein Feldberg- Vorsitzender der LAG

1 Resch Uckermarkische Seenlandschaft | RAK "Naturparkregion Uckermarki- WiSo

sche Seen"

5 Detlef Vorsitzender 1. stellv. Vorsitzender der LAG; RAK WiSo
Krause LZukunft Unteres Odertal“ e. V. "Zukunft Unteres Odertal" e. V."

3 Reiner Amtsdirektor Amt Gramzow 2. stellv. Vorsitzender der LAG, RAK . .

" I offentlich

Schulz UckerRegion" e. V.

4 Wol_fgang Vorstandsvorsitzender Vorstand/ Schatzmeister der LAG WiSo
Janitschke Sparkasse Uckermark
Karina Stellv. Landratin _— . .

5 Dork Landkreis Uckermark Vorstandsmitglied offentlich
Christine Birgermeisterin N . " N .

6 Wernicke Gemeinde Uckerland RAK "UckerRegion e. V. offentlich

7 Sylvia Birgermeisterin RAK "Naturparkregion Uckermarki- sffentlich
Klingbeil Gemeinde Nordwestuckermark sche Seen"

8 Dirk Leiter RAK "Zukunft Unteres Odertal" e. V." | offentlich
Treichel Nationalpark Unteres Odertal o
Heike tmu Tourismus Marketing -~ .

9 Zumpe Uckermark GmbH Mitglied Wiso
Rudiger Geschéftsfiihrer Kreishandwer- - .

10 Fink kerschaft Uckermark Mitglied Wiso

11 Rainer Bauernverband Uckermark e. V. Mitglied WiSo
Korrmann
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12 | Frank Amt Gartz (Oder) Mitglied sffentlich
Gotzmann
Sven Kreisarbeitsgemeinschaft

13 Klemckow Uckermark des Stadte- und Mitglied offentlich

Gemeindebundes Brandenburg

Jorn Geschéftsstellenleiter - .

14 Klitzing IHK Ostbrandenburg Mitglied WiSo
Jirgen Uckermarkische Kulturagentur I .

15 Bischof gGmbH Mitglied WiSo
Dunja LIGA der Wohlfahrtsverbande I .

16 Schwarz-Fink Uckermark-Barnim Mitglied WiSo
Siegmund Unternehmervereinigung I .

Lt Bésler Uckermark e. V. Mitglied WiSo

Quelle: Eigene Darstellung

Die Mitgliederversammlung beschliel3t im Prozess der landlichen Entwicklung tGber Grund-
satzangelegenheiten, Uber die Umsetzung und Fortschreibung der Regionalen Entwick-
lungsstrategie, die Durchfiihrung LAG-eigener Vorhaben und Kooperationsprojekte sowie
Uber die Projektauswahl und die Prioritatensetzung.

Der Verein regelt in einer Geschéaftsordnung die Details der Projektauswahl und stellt somit
ein transparentes und nachvollziehbares Projektauswahlverfahren sicher. So werden eindeu-
tige Regeln fur mogliche Interessenskonflikte, Verédffentlichung und Dokumentation von Ent-
scheidungen, Einhaltung des Quorums und eine klare Definition von Zustandigkeiten bei der
Projektauswahl aufgestelit.

LAG Uckermark e. V. - Vorstand

Der Vorstand der LAG Uckermark e. V. besteht aus fiinf Personen (siehe Tabelle 4). Der
Vorstand bildet sich aus jeweils einem Vertreter aus den Regionalen Arbeitskreisen, des
Landkreises Uckermark sowie der Sparkasse Uckermark.

Der Vorstand leitet die Vereinsgeschafte. Er ist u. a. zustandig fur
- die Buchfihrung, die Erstellung des Jahresberichts und der Jahresrechnung,

- die Aufnahme und den Ausschluss von Mitgliedern,
- die Ausfiihrung der Beschllisse der Mitgliederversammlung,

- die Vertretung der LAG Uckermark zur weiteren Entwicklung von Identitat und Image in
der Region nach innen und nach auf3en.

LAG Uckermark e. V. — Regionale Arbeitskreise

Fur eine effektive Umsetzung des Bottom-up Prinzips und zur breiten Beteiligung und lokalen
Mitbestimmung von moglichst vielen interessierten Birgern, Wirtschafts- und Sozialpartnern
und kommunalen Akteuren hat sich die Arbeit in Regionalen Arbeitskreisen (RAK) bewahrt.
Bereits in der letzten Forderperiode wurde eine Beteiligung in der Projektauswahl in den Re-
gionalen Arbeitskreisen

- Zukunft Unteres Odertal

- UckerRegion

- Naturparkregion Uckermarkische Seen

organisiert und umgesetzt.

Die Regionalen Arbeitskreise bewerten alle Projektantrdge nach fiir die Gesamtregion ein-
heitlichen Projektauswahlkriterien fur ihren Bereich und sprechen eine Empfehlung an die
LAG Mitgliederversammlung aus.
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Wie die LAG beachten auch die Regionalen Arbeitskreise die Grundsatze des Bottom-up-
Prinzips und die Einhaltung des Quorums (mehr als 50 % Wirtschafts- und Sozialpartner
sowie andere Vertreter der Zivilgesellschaft in der Entscheidungsfindung).

Abbildung 6: Regionale Arbeitskreise der LAG Uckermark e. V.

RAK UckerRegion

RAK Naturparkregion
Uckermarkische Seen

RAK Zukunft Unteres Odertal

Quelle: Eigene Darstellung

In der folgenden Grafik sind die Arbeitsweise der LAG sowie die Prozesse innerhalb der LAG
zur Umsetzung der RES dargestellt.

Abbildung 7: Prozesse in der LAG

Quelle: Eigene Darstellung
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3.2 Leistungsbeschreibung Regionalmanagement

Die LAG Uckermark e. V. beabsichtigt, das Regionalmanagement im Rahmen einer offentli-
chen Ausschreibung fur den Zeitraum 2015-2020 an einen qualifizierten Dienstleister zu ver-
geben.

Das Regionalmanagement hat vorrangig die Aufgabe, den Auftraggeber bei der Umsetzung

der Regionalen Entwicklungsstrategie zu unterstitzen und zu beraten. Dem Regionalma-

nagement wird insgesamt eine hohe Verantwortung fur die nachhaltige Regionalentwicklung

Ubertragen:

- Information, Beratung und Aktivierung der Bevdlkerung durch geeignete MalRhahmen
(wie z. B. Workshops, Akteurs- und Projekttragertreffen, Regionalmarkt, Presseverof-
fentlichungen) unter Nutzung/Beteiligung der vorhandenen und gewachsenen regionalen
Strukturen;

- Planung, Abstimmung und Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit der LAG;

- weitere Identifizierung und Erschlielung der regionalen Entwicklungspotenziale, Initiie-
rung und Entwicklung von LAG-Projekten (einschliel3lich gebietsiibergreifender und

transnationaler Projekte), Fundraising und Prifung von Fordermdglichkeiten im Rahmen
des ELER und weiterer Forderprogramme;

- Unterstiutzung der Partnerschaft von LAG und regionalen Akteuren durch die Organisa-
tion, Beratung, Moderation und Begleitung von thematischen Arbeitsgruppen;

- Mitwirkung bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von LAG-Sitzungen (Mitgliederver-
sammlungen, Vorstandssitzungen, Regionale Arbeitskreissitzungen);

- Sicherung der Vernetzung und Kommunikation der Akteure in den inhaltlichen Hand-
lungsfeldern;

- Betreuung von Projekttragern und deren Vorhaben, Unterstiitzung bei der Antragstellung
in Bezug auf die Einordnung in die und Anpassung an die Regionale Entwicklungsstra-
tegie, Abstimmung von Vorhaben mit den Bewilligungsstellen;

- Vorbewertung von Projektantragen im Hinblick auf die Einordnung in die Regionale Ent-
wicklungsstrategie und die Projektauswahlkriterien;

- Kooperation und Abstimmung mit anderen vorhandenen regionalen Managementstruktu-
ren in Brandenburg insbesondere vor dem Hintergrund der Initiierung, Organisation und
Umsetzung von Kooperationsvorhaben;

- Monitoring-und Erstellung eines schriftlichen Jahresberichtes zur Umsetzung der RES
inklusive der Darstellung des Beteiligungsprozesses und der Bewertung der Ergebnisse;

- Durchfihrung und/ oder Begleitung von Halbzeit- und Schlussevaluierung und ggf. Fort-
schreibung der RES in Abstimmung mit dem Vorstand unter Einbeziehung der Akteure;

- Aktive Teilnahme an Brandenburg weiten Netzwerktreffen der LEADER-Gruppen zum
Erfahrungsaustausch;

- Teilnahme an Seminaren der Vernetzungsstelle Brandenburg (Forum Landlicher Raum)
sowie Veranstaltungen der Deutschen Vernetzungsstelle landliche Raume (dvs) zur
Kompetenzentwicklung.

Fachliche Anforderungen:
In Bezug auf die fachlichen Anforderungen werden fir das Regionalmanagement folgende
Qualifikationen und Kernkompetenzen erwartet:

- Fachhochschul- oder Universitatsabschluss (mindestens fur die Projektleitung) in den
Bereichen Raum- bzw. Stadtplanung, Wirtschaftswissenschaften, Geografie, Agrar- und
Forstwissenschaften, Betriebs-/ Volkswirtschaft, Sozialwissenschaften;
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- Kernkompetenzen: Projektmanagement (Projekte planen und umsetzen), Sozial- und
Kommunikationskompetenz (Dialogfahigkeit mit Einzelnen und in Gruppen), Beratungs-
techniken und Moderation (Projekte und Personen beraten und begleiten), Prozessdes-
ignkompetenz (Entwicklungsprozesse anlegen und begleiten), Vermarktungskompetenz
(marktorientierte  Kommunikationspolitik), Raumkompetenz (Kenntnisse der Region),
Wissenskompetenz (Informationen zielgruppenspezifisch aufbereiten und vermitteln).

Personelle Ausstattung und Finanzierung:
Bei der Ausschreibung des Regionalmanagements wird darauf geachtet, dass die Arbeits-

weise und die personelle Ausstattung des Regionalmanagements den beschriebenen Leis-
tungsbestandteilen und den regionalen Besonderheiten der LAG entsprechen.

Das Regionalmanagement sollte neben einer qualifizierten und erfahrenen Projektleitung

- die Vor-Ort Beratung der Akteure und Projekttrager sicherstellen,

- die regionalen Entscheidungsgremien (LAG und Regionale Arbeitskreise) beraten und in
der Organisation unterstitzen,

- den regionalen Entwicklungsprozess vor Ort anleiten und moderieren (thematische Ar-
beitsgruppen),

- die besondere Lage als Grenzregion zu Polen in der Aufstellung und Organisationsstruk-
tur bertcksichtigen.

Ausgehend von diesen Anforderungen sollte die personelle Ausstattung bei mindestens zwei

Voll-Arbeitskraften liegen.

Fur die Finanzierung des Regionalmanagements ist die Beantragung einer 80 %igen Foérde-
rung vorgesehen. Der Eigenanteil wird Uber die Mitgliedsbeitrage der LAG Uckermark e. V.
erbracht.

3.3 Beschreibung des Beteiligungsverfahrens bei der RES-Erstellung

Ausgangsbasis fir die neue regionale Entwicklungsstrategie ist die gebietsbezogene lokale
Entwicklungsstrategie, die seit 2008 umgesetzt wurde.

Die Arbeit fur die Erstellung der neuen RES begann bereits im April 2013. Bis Juli 2013 wur-
de durch einen externen Gutachter und unter aktiver Einbeziehung der Akteure der LAG
Uckermark die Umsetzung der GLES 2007-2013 evaluiert. In diesem Zuge fanden neben
einer schriftlichen Befragung auch Workshops in allen Teilregionen statt, in denen auf Basis
einer SWOT-Analyse zukuinftige Handlungsfelder diskutiert wurden. In diesem Prozess wa-
ren rund 100 aktive Mitglieder aus der gesamten Uckermark beteiligt, davon weit Gber 50 %
WiSo-Partner.

Die eigentliche Erstellung der RES erfolgte im Zeitraum Mérz — Mai 2014. Durch den organi-
satorischen Aufwand, der mit der teilregionalen Organisation verbunden ist, wurde die Erar-
beitung der Strategie kampagnenartig in einem engen Zeitfenster geplant, um eine hoéchst-
mogliche Offentlichkeit zu erreichen. Alle damit verbundenen Aktivitaten sind nachfolgend
aufgefihrt:
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Tabelle 5: Fahrplan zur RES-Erstellung

12.03. LAG Mitgliederversammlung in Prenzlau / Auftakt RES-Erstellung durch Pressege-
sprach und anschlieRende Berichterstattung uckermarkweit

12.03. bis 15.04. offentlicher Ideenwettbewerb

Veroffentlichung auf Website der LAG sowie des Landkreises
verlinkt durch Multiplikatoren innerhalb der Region

direkt versendet an alle LAG / RAK Mitglieder (ca. 100 Akteure)
aktive Pressearbeit

Erinnerung am 13.04. tber Presse und Rundmail an Multiplikatoren

21.03.-27.03. Strategieworkshops in den 3 Teilregionen

21.03. RAK UckerRegion e. V. in Prenzlau
27.03. RAK Naturparkregion Uckermarkische Seen in Templin
27.03. Region Zukunft Unteres Odertal Passow

03.04. bis 09.04. »Stadt-Umland — Gesprache*

03.04. Mittelbereichskooperation Templin-Lychen-Boitzenburg — Gerswalde (LPG GmbH) —
LAG/ RM in Lychen

03.04. Stadt Prenzlau / Abt. Stadtplanung — LAG / RM in Lychen

09.04. Stadt Schwedt/Oder: Birgermeister und Abt. Stadtplanung — LAG/RM in

Schwedt/Oder

09.04. Strategie-Gesprach mit tmu Tourismus-Marketing Uckermark GmbH, Geschaftsfiihrung
LAG/RM in Prenzlau

09.04. “Zukunftsworkshop” 2014-2020

offentliche Veranstaltung in der ,Uckerwelle” in Prenzlau
(rund 20 Teilnehmer, gréf3tenteils nicht in der LAG organisiert)

30.04. RAK UckerRegion — Diskussion des RES-Entwurfes in Prenzlau
05.05. LAG Mitgliederversammlung - Diskussion der RES und Beschlussfassung in Prenzlau
19.05. Abstimmungsgespréach mit Amt Oder-Welse zu Projekten RM, in Pinnow

Quelle: Eigene Darstellung

Aulerdem erfolgte eine direkte Abstimmung mit den einzelnen Gemeinden zu den einge-
reichten Projektideen durch das Regionalmanagement.

Alle Ergebnisse der Workshops und LAG-/RAK-Sitzungen sind in Protokollen dokumentiert.

Die enge Vernetzung bis auf die Ebene von ehrenamtlichen Blrgermeistern und Ortsvorste-
hern fuhrt dazu, dass die LAG mit ihren RAK - Uber die eigene Initiierung von Akteuren hin-
aus — auch in die Entwicklung von anderen regionalen und lokalen Konzepten eingebunden
ist. So wurden z. B. im Jahr 2012 die Kurortentwicklungskonzeption fur die Stadt Templin
bzw. 2013 die Tourismuskonzeption fir Lychen durch dwif consulting unter Einbeziehung der
Offentlichkeit fortgeschrieben. Aktuell finden Workshops zur Erarbeitung eines Nachhaltig-
keits-Leitbildes fur den Uckermark Tourismus statt, an denen auch Vertreter der LAG / der
RAK teilnehmen. Ebenso wurden die Ergebnisse der Regionalstrategie Daseinsvorsorge
(Modellregion Uckermark) mit den Ergebnissen aus den LAG-Runden abgeglichen. Somit ist
sichergestellt, dass die neuesten Erkenntnisse zur Interpretation von Demografie-Problemen
aber auch die vorgeschlagenen Handlungsansatze soweit wie mdglich in die RES mit ein-
flieRBen. Weiterfihrende Angaben hierzu finden sich in Kapitel 4.2.
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3.4 Beschreibung der Vernetzung und Kooperation mit Partnern

Die LAG Uckermark ist durch ihre handelnden Akteure innerhalb der LEADER-Region be-
reits sehr gut vernetzt. Uber die Akteure erfolgen der Austausch und die Zusammenarbeit mit
anderen Projekten und Prozessen in der Region (z. B. Modellvorhaben zur Raumordnung
(MORO) Aktionsprogramm Regionale Daseinsvorsorge, Modellvorhaben ,LandZukunft®, Mit-
telbereichskonzepte des Programms ,Kleine Stadte und Gemeinden®). Die LAG-Mitglieder
sind Schnittstellen der Vernetzung der LAG mit weiteren Partnern, so z. B. durch die Vertre-
ter des Landkreises, der IHK Ostbrandenburg, der Kreishandwerkerschaft, des Kreisbauern-
verbandes, der Sparkasse Uckermark, der tmu Tourismus Marketing Uckermark GmbH, der
Unternehmervereinigung Uckermark, der Uckermérkischen Kulturagentur gGmbH, der LIGA
der Wohlfahrtsverbande Uckermark-Barnim, der Kreisarbeitsgemeinschaft Landkreis Ucker-
mark des Stadte- und Gemeindebundes Brandenburg. Uber die Integration weiterer Wirt-
schafts- und Sozialpartner, Verbande und Vereine sowie privater Akteure in den Regionalen
Arbeitskreisen erfolgt eine Vernetzung bis auf die lokale Ebene. Thematische Schwerpunkte
in der Vernetzung und Zusammenarbeit waren bisher der Tourismus, die Nationalen Natur-
landschaften, regionale Produkte und der demografische Wandel im Wandel der Daseins-
vorsorge.

Zukunftig soll die Vernetzung und der Austausch in der Gesamtregion Uber thematische Ar-
beitsgruppen gestarkt werden. Die Ausrichtung erfolgt dabei an den Handlungsfeldern der
Strategie.

Stadt-Umland-Kooperationen sind in der LAG-Region bereits historisch gewachsen. Heute
findet der Austausch und die Vernetzung ebenfalls Uber die personelle Mitarbeit in den Betei-
ligungs- und Entscheidungsgremien der LAG statt. In Vorbereitung des Stadt-Umland-
Wettbewerbes (SUW) sollen die Kooperationen intensiviert werden. Erste Gesprache der
LAG mit Vertretern der Stadte in der Uckermark haben bereits stattgefunden.

Abgestimmt wurde eine kooperative Projektentwicklung mit Start des Stadt-Umland-
Wettbewerbes und eine Information und Abstimmung im Rahmen der jeweiligen Entschei-
dungsgremien, insbesondere in den Themenfeldern Infrastruktur und Umwelt, Mobilitat und
Energie sowie Wirtschaft und Tourismus.

Die Stadt Prenzlau und die Umlandgemeinden Uckerland, Nordwestuckermark sowie die
Gemeinden der Amter Brissow und Gramzow haben eine Mittelbereichsentwicklungskon-
zeption (MEK) erstellt. Daneben gibt es auch eine stadtebauliche Zielplanung und ein
uberdrtliches Entwicklungskonzept im Rahmen des Programms ,Kleinere Stadte und
Uberdrtliche Zusammenarbeit® (KLS). Ziel dieses Bund-Landerprogramms ist es, Gemeinde-
netzwerke bei der Sicherung und Starkung einer adaquaten o6ffentlichen Daseinsvorsorge
und Infrastruktur in landlich gepragten Bereichen liber gemeinsame Einrichtungen und eine
zunehmende Aufgabenteilung zwischen den kommunalen Kooperationspartnern zu unter-
stutzen (z. B. im Bereich der kooperativen Gefahrenabwehr). So sind die Sicherung der Da-
seinsvorsorge, die Themen Bildung (Gymnasium), die Qualitatsverbesserung und Vernet-
zung im Tourismus und die Verwaltungskooperation in der Stadt-Umland-Kooperation die
zentralen Themen. Als konkrete Projekte sind z. B. eine Machbarkeitsstudie fur ein Gesund-
heits- und Seniorenzentrum sowie ein Ortsentwicklungskonzept in Dedelow geplant.
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Die Stadt Templin hat mit ihren Umlandgemeinden Boitzenburger Land, Lychen und dem
Amt Gerswalde die Kooperationsgemeinschaft ,Uckermarker Seenlandschaft‘ gegriindet und
einen Kooperationsrat berufen. Zentrales Thema ist die Abstimmung von Mafl3nahmen zur
Sicherung der Daseinsvorsorge mit dem Schwerpunkt Kitas und Schulen. Neben dem The-
ma Bildung und Betreuung, sind auch die Themen Gesundheit, Kultur und Gefahrenabwehr
inhaltliche Schnittstellen mit der Strategie der LAG Uckermark. In die Abstimmung sollen
ebenfalls die Themen Fachkréftesicherung/ Unternehmensnachfolge und die touristische
Infrastruktur einbezogen werden. Ein gezielter Austausch Uber die bereits vorhandenen per-
sonellen Schnittstellen hinaus soll jeweils im Vorfeld der Tagung des Kooperationsrates statt-
finden.

Mit der Stadt Schwedt/Oder fand ebenfalls ein Austausch in Vorbereitung der Erstellung der
Regionalen Entwicklungsstrategie statt. Die Stadt fokussiert sich auf drei Themen in ihrer
Stadt-Umland-Kooperation mit der Stadt Angermiinde sowie den Gemeinden der Amter
Gartz (Oder) und Oder-Welse. Dazu gehdren eine ,Bildungsoffensive® getragen Uber die
Kitas, die Grundschulen bis hin zu den weiterfiihrenden Schulen. Eine Grundlage hierfir ist
die Abstimmung der jeweiligen Bedarfsplanungen. Ein weiterer Punkt ist die Daseinsvorsor-
ge und die Sicherung der Gefahrenabwehr, auch hier auf der Grundlage von Bedarfsab-
stimmungen. Schwedt/Oder ist Nationalparkstadt, und somit sind touristische Infrastrukturen
ebenfalls ein wichtiger Stadt-Umland Aspekt und eine inhaltliche Schnittstelle zur Strategie
der LAG. Es besteht Einigkeit dartiber, dass bei den touristischen Infrastrukturen nur Li-
ckenschlisse in die gemeinsame Vorhabenliste aufgenommen werden sollen. Prioritat hat
hierbei der Uckermark-Radrundweg mit Anbindungen an den Schilerverkehr. Im Austausch
zu den inhaltlichen Schnittstellen wurde ebenfalls das Thema Rickbau von techni-
schen Infrastrukturen als Erfordernis des demografischen Wandels angesprochen. Hier bie-
tet sich eine Partnerschaft mit der LAG zur Erarbeitung von konzeptionellen Grundlagen an.

Transnationale Kooperationen bestehen aufgrund der rdumlichen Lage zu polnischen
LAGnN. Zentrales Thema der LAG ist die Festigung und Ausweitung der Beziehungen und die
Umsetzung von konkreten gemeinsamen Vorhaben.

Partner der LAG Uckermark auf der Grundlage projektbezogener Kooperationsvereinbarun-
gen waren die polnischen LEADER-Regionen DIROW, Lider Pojezierza, Dobre Gminy und
Walcz.

Zudem wird seit 2009 ein Aktionsplan fortgeschrieben, welcher abgestimmte Projekte auf
beiden Seiten der Oder in den Themenbereichen Wirtschaft, Tourismus, Bildung und Kultur,
Daseinsvorsorge sowie Landwirtschaft beinhaltet. Hieran sind die Stadte Schwedt/Oder und
Angerminde, das Amt Oder-Welse sowie die folgenden elf polnischen Grenzgemeinden
Kolbaskowo, Banie, Gryfino, Stare Czarnowo, Chojna, Trzcinsko Zdroj, Cedynia, Nowogro-
dek Pomorski, Mieszkowice, Widuchowa und Moryn beteiligt.

Die LAG Uckermark ist Mitglied in der Landesarbeitsgemeinschaft der LAGn des Landes
Brandenburg und nimmt an Aktivitdten der LEADER-Vernetzungsstelle Brandenburg teil.

Bundesweit ist die LAG Uber die Deutsche Vernetzungsstelle (DVS) vernetzt und steht bun-
deslandiibergreifend mit anderen LAGn im Austausch.

Ziel der LAG ist es, die Kooperationen insbesondere in den Bereichen Daseinsvorsorge in
landlichen R&umen sowie Arbeit und regionale Wertschopfung in der neuen Férderperiode
weiterzufiihren und auszubauen. Uber den Erfahrungsaustausch hinaus sollen diese Koope-
rationen zu konkreten Projekten mit regionaler Wirksamkeit fiihren.
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3.5 Darlegung fiir die Organisation einer gezielten Offentlichkeitsarbeit

In der LEADER-Region Uckermark gilt es im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit zum einen die
externe und zum anderen die interne Kommunikation (innerhalb der LAG und insbesondere
zwischen LAG und den RAK) abzudecken und kontinuierlich zu verbessern. Die Evaluierung
der GLES hat gezeigt, dass im Bereich Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit noch Ver-
besserungsbedarf besteht und es die Transparenz der Arbeitsweise und Kommunikation zu
optimieren gilt.

Der Start der neuen Forderperiode kann als Anlass genutzt werden, um den Bereich Offent-
lichkeitsarbeit zu Uberarbeiten. Ein besonderes Augenmerk gilt dem Relaunch der LAG Me-
dien, insbesondere der Website sowie der Pressearbeit und Einbindung der Medien. Eine
besondere Herausforderung stellt die zerschnittene Presselandschaft im Landkreis Ucker-
mark dar (Nordkurier im westlichen Teil, Markische Oderzeitung im dstlichen Teil) und der
damit fehlende Gesamtfokus auf die Region Uckermark in den Printmedien.

Eine Verbesserung der Transparenz der Arbeit zur Umsetzung der RES, insbesondere der
Projektauswabhl, wird durch folgende Aktivitaten erreicht:

- Information zur ILE/LEADER-F6rderung und den konkreten Verfahrensschritten in der
LAG fur potenzielle Projekttréager als Handreichung z. B. Infoblatt/ Merkblatt und Verof-
fentlichung auf der Website

- Veroffentlichung der Projektauswahlkriterien und des —verfahrens auf der Website

- Versand der Projektbewertungsmatrix mit den Antragsunterlagen an den potenziellen
Projekttrager

- Fristgerechter Versand von Vorab-Informationen zu Projekten an die Mitglieder des Ent-
scheidungsgremiums

- Dokumentation der Projektauswahl im Entscheidungsgremium (Protokollauszug)

- Information der Offentlichkeit nach der Projektauswahl iiber ausgewahlte und bewilligte
Projekte (Website, Presse)

Die LAG Mitgliederversammlungen zu 6ffentlichkeitsrelevanten Themen (z. B. LAG-Projekte,
Bilanzierung, Wettbewerbe) werden medien-6ffentlich kommuniziert (Website, Presse) und
Pressevertreter eingeladen.

Die externe Kommunikation hat tUber die Foérderperiode hinweg unterschiedliche strategische
Ansatze: Sensibilisierung und breite Information zu Beginn und gezielte thematische Beitra-
ge zu unterschiedlichen Themen und Projekten sowie Erfolgen der RES-Umsetzung ab der
Halbzeit. Die Zielgruppen der externen Kommunikation sind die breite Offentlichkeit und re-
gionale Akteure im Landkreis Uckermark, den angrenzenden LEADER-Regionen sowie par-
tiell auch im angrenzenden Polen, die an der Umsetzung der RES beteiligt sind bzw. daftr
als Kooperationspartner oder Projekttrager gewonnen werden sollen. Besondere Zielgruppe
fur die Umsetzung von ILE-Projekten sind die Amter und Gemeinden sowie die Ortsteile mit
ihren Vertretern. Zielgruppen der internen Kommunikation sind die LAG-Mitglieder bzw.
RAK-Mitglieder.
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Tabelle 6: Organisation der Offentlichkeitsarbeit

Generelles zur Offentlichkeitsarbeit

Wer? Das Regionalmanagement kommuniziert in Absprache mit dem Vereinsvorsitz extern.

Wie? Informiert und kommuniziert wird breit sowie Uber gesellschaftspolitische Themen und regiona-
le Ansatze in der LEADER-Region, breite Zielgruppenansprache

Wodurch? Kommunikation erfolgt mit Hilfe der Medien auf lokaler Ebene
Kommunikationsmittel/-kanale: LAG Website, Zeitungen, Uckermark TV sowie Mailverteiler

Kommunikation zu Beginn der neuen Forderperiode (2015/16)

Was? Neue Forderbedingungen, Vorstellung der Startprojekte, erste Umsetzung von Projekten
Pressetermine zu umgesetzten Projekten

Vorstellung von regionalen Schliisselakteuren auf der LAG Website und in der lokalen Presse
(v. a. des ehrenamtlichen Engagements)

Termine der RAK-Sitzungen, LAG Mitgliederversammlungen

Hinweise Kommunikation lauft intensiv zur Starkung der Wahrnehmung der LAG und LEADER-Region in
der neuen Forderperiode, breite Zielgruppenansprache

Kommunikation in der Mitte der Férderperiode (bis zur Halbzeitevaluierung 2017/18)

Was? Entwicklungen in der RES-Umsetzung — vorrangig im Rahmen der LEADER-Initiative umge-
setzte Projekte (Planung, Stand Umsetzung, Fertigstellung/Einweihung),

Vorstellung von regionalen Schliisselakteuren auf der LAG Website und in der lokalen Presse
(v. a. des ehrenamtlichen Engagements) und Mitverfolgen von Projektentwicklungen in der
Presse

Veranstaltungen der LAG z. B. Projektbereisungen, Austausch mit anderen LAGen (inkl. An-
kiindigung und Berichterstattung im Nachgang)

Teilnahme der LAG an Veranstaltungen/Markten/Messen (inkl. Ankiindigung und Berichterstat-
tung im Nachgang)

Termine der RAK-Sitzungen, LAG Mitgliederversammlungen
Pressetermine zu umgesetzten Projekten zu LAG-Mitgliederversammiung

Hinweise Kommuniziert wird strategisch, dem Anlass entsprechend

Kommunikation zum Ende der Férderperiode (nach der Halbzeitevaluierung ab 2018)

Was? Entwicklungen in der RES-Umsetzung — vorrangig im Rahmen der LEADER-Initiative umge-
setzte Projekte (Planung, Stand Umsetzung, Fertigstellung/Einweihung),

Ergebnisse zur Halbzeit der Forderperiode und Ausblick auf die zweite Halfte

Zum Ende der Forderperiode (ab 2019/2020) erste Informationen zur neuen Forderperiode
sowie Initiieren von ersten Aktivitdten zur Vorbereitung der neuen RES

Initiierung von Aktivitaten zur Zielerreichung zum Ende der Forderperiode

Veranstaltungen der LAG z. B. Projektbereisungen, Austausch mit anderen LAGen (inkl. An-
kiindigung und Berichterstattung im Nachgang)

Teilnahme der LAG an Veranstaltungen/Markten/Messen (inkl. Ankiindigung und Berichterstat-
tung im Nachgang)

Termine der RAK-Sitzungen, LAG Mitgliederversammlungen
Pressetermine zu umgesetzten Projekten, zu LAG Mitgliederversammlungen

Hinweise Kommuniziert wird strategisch, dem Anlass entsprechend in Bezug auf die laufende Férderpe-
riode sowie breit in Vorbereitung auf die neue Forderperiode

Quelle: Eigene Darstellung

Zu den Medien der LAG Uckermark zahlt in erster Linie die Website. Im Zuge der Weiterent-
wicklungen im Bereich neue Medien (z. B. mobiles Internet) und der geénderten Inhalte der
RES sollten Anpassungen zu Beginn der neuen Forderperiode, idealerweise in der zweiten
Jahreshélfte 2014 starten.
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Die Gestaltung der Inhalte der LAG Website sollte eine grol3tmégliche Transparenz zur Ar-
beit der LAG, d. h. zu den Prozessen und Strukturen sowie den Beteiligungsmdglichkeiten,
und zur Umsetzung der RES durch Projekte und den Stand der Zielerreichung herstellen.
Angefangen von Informationen zum Verein (Vorstand, Mitgliederliste, Satzung, Geschéfts-
ordnung, Mitgliedsbeitragsordnung, Mitgliedsaufnahmeformulare etc.) tUber 6ffentliche Ter-
mine und deren Dokumentation anhand von Protokollen bis zu aktuellen Meldungen zu Akti-
vitaten und Projekten. Ein wichtiger Aspekt ist die Verlinkung der LAG Website mit anderen
lokalen, regionalen und tberregionalen Websites. Dies sollte auch in Hinblick auf Kooperati-
onen erfolgen.

Pressearbeit ist neben der Nutzung der LAG-Website sehr wichtig fir die externe Kommuni-
kation. Diese klassische Medienarbeit umfasst Presseinformationen, Pressegesprache,
Presseeinladungen, Presserundfahrten und sollte nach Themen erfolgen. Informationen fur
die Presse sollten auf der LAG-Website hinterlegt sein (z. B. Presseinformation, Pressemap-
pe zur LAG, Informationen zum Vereinsvorstand, Mitgliederlisten, Foto- und Textdatenbank).
Auch sollte eine Rubrik zur ,LAG in der Presse® eingerichtet werden, um eine Vernetzung
der LAG-eigenen Pressearbeit mit den Berichten in den lokalen, regionalen und tberregiona-
len Zeitungen herzustellen.

Veranstaltungen der LAG sowie die Teilnahme an Veranstaltungen Dritter, z. B. Messeauf-
tritte, Prasentationen auf Markten (z. B. Regionalmarkt Uckermark im Rahmen des bundes-
weiten Tages der Regionen) sollten weiterhin genutzt werden, um die Wahrnehmung der
LAG bzw. LEADER-Region Uckermark zu erhdhen und Kontaktmoéglichkeiten zu bislang
LAG-fernen Akteuren zu schaffen.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Offentlichkeitsarbeit in der neuen
Forderperiode zu mehr Transparenz, einer verbesserten Préasenz und mehr Beteiligung der
Offentlichkeit beitragen soll.

3.6 Vorgehen zur Weiterentwicklung der RES in der Umsetzung

Mit der verstarkten Zielorientierung in der RES 2014-2020 in Ergénzung zur reinen Richtlini-
enorientierung bei der Umsetzung der GLES 2007-2013 erhélt die Regionale Entwicklungs-
strategie zuklnftig mehr Gewicht und die regionalen Akteure mehr Verantwortung bei der
Umsetzung; der Bottom-up Ansatz wird gestarkt.

Das Zielsystem der RES dient der Steuerung des regionalen Entwicklungsprozesses. Im
Aktionsplan dient ein umsetzungsbezogenes Zielsystem aus handlungsfeldbezogenen Zielen
und SMART-definierten Teilzielen mit den definierten ZielgréRen als Richtschnur. Mittels
Monitoring wird der Stand der Zielerreichung bereits wahrend der Umsetzung permanent
erfasst und nicht nur punktuell zur Halbzeit und zum Ende der Forderperiode.

Die im Monitoring (siehe Kapitel 7) definierten Zielgrof3en werden vom Regionalmanagement
unterjahrig erfasst und zum vereinbarten Stichtag zusammengestellt. Die erste Auswertung,
d. h. Zuordnung der Ist-Werte und Bewertung der Zielerreichung, erfolgt durch das Regio-
nalmanagement. Die Diskussion zum Stand der Zielerreichung und tber die ggf. einzuleiten-
den Malnahmen erfolgt im LAG-Vorstand. Der LAG-Vorstand konnte nach den Erfahrungen
mit dem Monitoring im ersten Umsetzungsjahr der RES ggf. ein kleines strategisches Gremi-
um fiir die Vorbereitung des Monitoring und die Weiterentwicklung der RES einrichten.
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Neben jahrlichen Anpassungen des Aktionsplans sollten auch Weiterentwicklungen der
Strukturen und Prozesse sowie des Regionalmanagements maéglich sein, sofern sich in die-
sen Bereichen im Rahmen des Monitoring und der Evaluierung Handlungsbedarfe bzw. Ver-
besserungspotenziale herausstellen.

Die RES sollte inshesondere am Anfang der Foérderperiode kritisch auf ihre Praktikabilitat in
Bezug auf ihre Umsetzung, insbesondere die Eignung der Instrumente Projektauswahlkrite-
rien/-matrix und Monitoring sowie in Hinblick auf die Strukturen und Prozesse Uberprift wer-
den. Die Einrichtung von themenbezogenen Arbeits- oder Projektgruppen soll die Entwick-
lung und Umsetzung kooperativer und aufeinander abgestimmter Projekte unterstiitzen.

Die inhaltlichen Ziele sollten nach der Startphase intensiv diskutiert werden, nicht zuletzt vor
dem Hintergrund, dass erstmals ein SMARTes Zielsystem eingefiihrt wurde. Dieses konnte
zwar auf Erfahrungswerten der Vorgéangerforderperiode aufbauen, muss sich aber auf ver-
anderte externe Rahmenbedingungen einstellen kénnen, die 2014 noch nicht absehbar wa-
ren. In Bezug auf das inhaltliche Zielsystem der Handlungsfelder sollte jahrlich ein flexibles
Nachjustieren der Teilziele und Handlungsfeldziele mdglich sein.

Eine Selbstevaluierung als Signalcheck gemald dem DVS-Leitfaden erfolgt jahrlich. Die Wei-
terentwicklung der RES durch Fortschreibung sollte wahrend der gesamten Forderperiode
eine Option der LAG sein, um auf Verdnderungen der Rahmenbedingungen oder Anpas-
sungsbedarfe aus der Evaluierung flexibel reagieren zu kdnnen. Teilziele missen daher
mdglichst als Etappenziele formuliert werden, um nach Erreichen der Etappe eine Fort-
schreibung bzw. die Formulierung eines Folge-Etappenzieles vornehmen zu kénnen und die
Weiterentwicklung der Entwicklungsstrategie als festen Baustein bzw. Meilenstein ins Sys-
tem zu integrieren.

4 Konsistenz zu relevanten Planungen und Vorhaben

4.1 Ergebnisse und Erfahrungen aus der Férderperiode 2007-2013

In der vergangenen Forderperiode wurden in der Uckermark 282 Vorhaben mit Gesamtkos-
ten in H6he von 69.634.912,11 EUR Uber die ILE/ LEADER-Fo6rderrichtlinie umgesetzt. Das
Férdervolumen betrug dabei 35,32 Mio. EUR™.

Die Projekte wurden in vier Handlungsfeldern realisiert:

(1) In-Wert-Setzung der Natur- und Kulturlandschaft sowie der Tradition durch Natur-, Kul-
tur- und Aktivtourismus

(2) Regenerative Energien und Energieeffizienz als Beitrag der regionalen Wirtschaft zum
Klimaschutz fir zukinftige Generationen

(3) Erzeugung, Verarbeitung und Vermarktung regionaler Produkte

(4) Sicherung der Lebensqualitat im l&andlichen Raum unter Berticksichtigung des demogra-
phischen Wandels

Die Fordermittel wurden vorrangig in den Handlungsfeldern ,Tourismus“ und ,Lebensquali-
tat“ eingesetzt, auch wenn im Handlungsfeld ,Lebensqualitat® fast ein Drittel mehr Projekte
bewilligt wurden.

" Stand Juni 2013; Endbericht der Evaluierung der Umsetzung der Gebietsbezogenen lokalen Entwicklungsstrategie und
Erarbeitung von Handlungsempfehlungen fur ein regionales Entwicklungskonzept (2014-2020)
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Die Evaluierung der Umsetzung der GLES zeigte auf, dass am erfolgreichsten das Wirken im
Handlungsfeld , Tourismus® war, z. B. durch:

- Qualitative Aufwertung landesweit bedeutender touristischer Achsen (Berlin-Usedom-
Radweg / Uckermérkischer Radrundweg)

- Umsetzung eigener Leitprojekte mit hohem Innovationscharakter (,WWanderbare Ucker-
mark® / ,Die Entwicklung, Profilierung und Vermarktung naturtouristischer Angebote in
der Uckermark®)

- Folge: Verleihung des Bundespreises “Nachhaltige Tourismusregion 2012/2013*

- Weiterentwicklung Radweg ,Spur der Steine“ (Implementierung in regionale und lan-
desweite Vermarktungsstrukturen)

Dem Handlungsfeld ,Regenerative Energien und Energieeffizienz* konnten direkt lediglich
drei Projekte zugeordnet werden. Da flr direkte Investitionen zur Umsetzung des Handlungs-
feldes im Rahmen der LAG-Tatigkeit die Instrumente fehlten, wurden die Zielstellungen des
Handlungsfeldes als Querschnittsziel in der Projektauswahl beriicksichtigt (best-practice Bei-
spiele dafir waren z. B. Gutsspeicher/Gutshof Kraatz 2009/2011, Modellvorhaben Kita
Wallmow 2012).

Effektiv war die Umsetzung der Strategie im Handlungsfeld ,Regionale Produkte®. Der hohe
Anteil an Projekten mit innovativem Charakter, d. h. LEADER-Mafinahmen, zeigt einen ech-
ten Mehrwert auf, verbunden mit einem enormen Potenzial flr eine nachhaltige Weiterent-
wicklung. Die neuen Geschéftsideen konnten den Wertschopfungsketten zugefihrt werden,
auch relevante Arbeitsmarkteffekte sind zu verzeichnen. Vernetzungen im Sinne von Part-
nerschaften zeigen erste Wirkung (z. B. Hofladen, Q-Regioladen). Sowohl das Regionalbe-
wusstsein, der Bekanntheitsgrad als auch das Image der Region werden gestarkt und tragen
entschieden zur Attraktivitat touristischer Angebote bei (siehe Handlungsfeld 1).

Bei der Umsetzung des Handlungsfeldes ,Lebensqualitat* wurde darauf geachtet, dass die
kommunalen Investitionen sich vorrangig in den Schwerpunktorten der Daseinsvorsorge
konzentrieren. Insgesamt zeigte das Handlungsfeld ein breites Spektrum an inhaltlich umge-
setzten Maflnahmen auf, und die Evaluierung bescheinigt positive Effekte gegen den Trend
im demographischen Wandel der Region.

Abbildung 8: Anzahl und Anteil des Férdervolumens 2008 - 2013 nach Handlungsfeldern

964.121 €
® Natur-, Kultur- und
Aktivtourismus

16 ® Natur-, Kultur- und

Aktivtourismus ‘
17.294.814 €
= Regenerative
Energien

= Regenerative Energien

Lebensqualitat

154 _
Lebensqualitat
u Regionale Produkte

3 = Regionale Produkte 328.487 €

Quelle: Eigene Darstellung

Insgesamt hervorzuheben ist der Gberwiegende Anteil an privaten Projekitragern, der in der
Uckermark von 2008 -2013 bei 62 % lag.
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Abbildung 9: Anteil private und kommunale Projekte und deren Anteil am Fdrdervolumen

Anteil Projekte Féordersumme in Mio. EUR

10,74

24,58
62% ’

privat kommunal

38%

privat kommunal

Quelle: Eigene Darstellung

Mit den LEADER-Projekten der LAG wurden gute Grundlagen fur Innovation und Kooperati-
on geschaffen und ein Mehrwert in Bezug auf regionale Wertschépfung, Lebensqualitat,
Schaffung von Arbeitsplatzen, Netzwerkarbeit und regionaler Identitat erreicht'?. Beispiele
der LAG-Arbeit waren dabei:

- qualitatsverbessernde und vernetzende Mallnahmen (z. B. das Kooperationsprojekt ,Ko-
operationsanbahnung zwischen der LAG Uckermark und der LAG Mecklenburgische
Seenplatte - Muritz zum Aufbau eines naturtouristischen Partner-Netzwerkes*),

- transnationale Zusammenarbeit im grenznahen Regionalen Arbeitskreis ,Zukunft Unteres
Odertal” (vor allem Themen Lebensqualitdt und demographischer Wandel).

Durch eine umfangliche Offentlichkeitsarbeit, z. B. regelmaRige Pressearbeit, aktuelle Inter-
netprasenz, Teilnahme an (Netzwerk-)Veranstaltungen und die Bekanntmachung von gefor-
derten Projekten sowie die Durchflihrung des Regionalmarktes der Uckermark 2012 und
2013, wurden die Arbeit und die Ziele der LAG regional und tberregional bekannt.

Die Uckermark wurde im Wettbewerb des BMELV 2012 als Modellregion ,LandZukunft® aus-
gewahlt und konnte so zuséatzliche Mittel in Ergénzung zu den Zielstellungen der LAG ein-
werben (vgl. auch nachstes Kapitel).

Die LAG war entscheidend bei der Erarbeitung des Wettbewerbsbeitrages und an der Pro-
jektauswahl beteiligt. Das Entscheidungsgremium ,LandZukunft* bestand zu 75 % aus den
Mitgliedern der LAG. Das Regionalmanagement nahm beratend an allen ,LandZukunft®-
Sitzungen teil.

Nicht zuletzt waren die gemeinsamen Anstrengungen fir eine nachhaltige Regionalentwick-
lung in der vergangenen Forderperiode auch durch eine enge Zusammenarbeit mit dem Amt
fur Kreisentwicklung, Wirtschatftliche Infrastruktur und Tourismus des Landkreises Uckermark
gepragt. Die stellvertretende Landrétin ist Vorstandsmitglied der LAG.

Im Rahmen der Evaluierung wurden wichtige Handlungsempfehlungen erarbeitet, welche in
der vorliegenden Strategie weitestgehend berlcksichtigt worden sind. Dazu gehdren:

2 Endbericht der Evaluierung der Umsetzung der Gebietsbezogenen lokalen Entwicklungsstrategie und Erarbeitung von
Handlungsempfehlungen fir ein regionales Entwicklungskonzept (2014-2020)
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- Die zukunftsfahigen Handlungsfelder sind Sicherung der Lebensqualitét, regionale Pro-
dukte und Wertschopfung sowie nachhaltiger Tourismus (im Sinne von dkologisch, 6ko-
nomisch und sozial vor dem Hintergrund der Entwicklung zur klimafreundlichen Reisere-
gion). Hinzu kommen Querschnittsthemen wie z. B. gebiets- und grenziberschreitende
Kooperation, demografischer Wandel und Ressourcenschutz.

- Das operative Geschaft in den Regionalen Arbeitskreisen der LAG sollte um themenorien-
tierte gesamtregionale Arbeitsgruppen erweitert werden.

- Die Ressourcen und die Legitimierung der LAG-Arbeit kénnen durch Einbeziehung von
weiteren Multiplikatoren in die LAG-Arbeit verbessert werden.

4.2 Schlussfolgerungen aus relevanten Planungen und Vorhaben fiur die
Entwicklungsstrategie

Die konzeptionelle Kreisentwicklung in der Uckermark wird in festen Strukturen umgesetzt.
So bilden der Wirtschaftsrahmenplan des Landkreises Uckermark, die Regionale Entwick-
lungsstrategie fiir den landlichen Raum 2014-2020%, das Entwicklungskonzept fiir die
Wachstumsbranchen Gesundheits-, Bildungs-, Kultur- und Sozialwirtschaft sowie die Ar-
beitsmarktpolitischen Zielsetzungen (AMP) die vier Saulen der konzeptionellen Kreisentwick-
lung.

Im touristischen Bereich engagiert sich die tmu Tourismusmarketing Uckermark GmbH (tmu)
gemeinsam mit den lokalen Tourismusvereinen unter dem konzeptionellen Dach der Landes-
tourismuskonzeption. Derzeit wird eine Nachhaltigkeitsstrategie zur touristischen Entwick-
lung erarbeitet. Die Ubereinstimmung mit der Landestourismuskonzeption und der Nachhal-
tigkeitsstrategie wird Voraussetzung fur eine Projektauswahl sein. Die tmu ist Mitglied der
LAG.

Daruiber hinaus beteiligt sich die Uckermark immer wieder an aktuellen Vorhaben, um diese
fur die Erreichung der strategischen Ziele zu nutzen. Beispiele sind das vom Bundesministe-
rium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) initiierte Modellvorhaben zur Raum-
ordnung ,Aktionsprogramm Regionale Daseinsvorsorge® sowie der Wettbewerb des BMELV
,LandZukunft".

»LandZukunft® verfolgt in der Uckermark die Ziele:

- Daseinsvorsorge im demografischen Wandel mit Hilfe privatwirtschaftlicher Initiativen si-
chern (Entwicklung alternativer, dezentraler und mobiler Versorgungsangebote und Ser-
vicenetze);

- Unternehmensentwicklung im landlichen Raum weiter starken (kreative Ideen unterneh-
merischer Menschen nutzen, Potenzial alterer Menschen starker einbinden);

- deutsch-polnischen Grenzraum als gemeinsamen Wirtschafts-, Sprach- und Lebensraum
gestalten.

In der Regionalstrategie ,Daseinsvorsorge” werden die Themen:

- Leben im Alter,

- Zukunft von Bildung und Betreuung,
- kommunale Gefahrenabwehr,

- und technische Infrastruktur
bearbeitet.

B Fortschreibung der GLES 2007-2013
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Mit den Projekten ,Miteinander Leben im Heimatdorf‘ und ,Zentrale Berufsfrihorientierung
2030“ geht die Regionalstrategie ab 2014 in die Umsetzung.

Ebenfalls vom BMVBS wurde das Programm ,Kleine Stadte und Gemeinden® aufgelegt, das
sich auf die Sicherung der Daseinsvorsorge im Verflechtungsbereich von kleineren Stadten
und Gemeinden im landlichen Raum bezieht. In der Uckermark liegen derartige Konzepte fiir
die beiden Mittelbereiche von Prenzlau und Templin vor. In Vorbereitung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes der LEADER-Region Uckermark wurden im Rahmen der Abstim-
mung zur Stadt-Umland-Kooperation sowohl mit den Stadten Templin und Prenzlau als auch
mit Schwedt/ Oder die inhaltliche Zusammenarbeit und die Einbindung in die Gremienarbeit
abgestimmt (vgl. Kapitel 3.4).

Bis Ende 2014 wird ein deutsch-polnisches Entwicklungskonzept der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit in der Metropolregion Stettin erstellt. Die Themen hierfur sind

- Lage am Wasser,

- Funktionen der Stadte und Gemeinden,
- Modellregion Erneuerbare Energien,

- Menschen-Kultur-Sprache-Arbeit.

Ein weiterer wesentlicher Gegenstand in der grenzuberschreitenden Zusammenarbeit der
letzten Jahre war die Erarbeitung eines gemeinsamen Entwicklungskonzeptes nach der
,Charette“-Methode im Rahmen des ,Grenziiberschreitenden Aktionsplanes — Zukunft Unte-
res Odertal“. In der erarbeiteten Broschiire wurden kinftige Projekte in den Handlungsfel-
dern Tourismus und Marketing, Bildung und Sprache, Jugend und Wirtschaft sowie Infra-
struktur und Daseinsvorsorge festgehalten.

Fur die Uckermark wird erwartet, dass von diesem Konzept weitere Impulse in der grenz-
tberschreitenden Zusammenarbeit ausgehen, welche sich auch auf die beabsichtigten Ko-
operationen der LAG mit polnischen Aktionsgruppen positiv auswirken.

Neben den thematischen Schnittstellen ergeben sich in der Betrachtung der bisherigen Ar-
beit letztlich zwei Empfehlungen fir die neue Forderperiode:

»  Erstens ein effektiverer Einsatz von Ressourcen durch abgestimmte Arbeitsteilung in der
Region zur Bearbeitung der Zukunftsthemen.
»  Zweitens die Nutzung von Synergien im Wettbewerb um weitere Finanzierungsquellen.

5 Aktionsplan

5.1 Handlungsfelder

Aus der SWOT Analyse sind Handlungsbedarfe fur die LEADER-Region Uckermark abgelei-
tet worden, die als Basis fir die zukinftigen Handlungsfelder der Regionalen Entwicklungs-
strategie dienen. Aus der Bindelung bzw. thematischen Verdichtung der ermittelten und mit
den regionalen Akteuren diskutierten Handlungsbedarfe sind drei Handlungsfelder entwickelt
worden. Diese sind konform zu den in Kapitel 4 aufgefihrten relevanten Planungen und
Konzepten.
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Abbildung 10: Handlungsfelder RES Uckermark

Handlungsfelder — Themen und themeniibergreifende Ansatze

1. Handlungsfeld:
Lebensqualitat im demografischen Wandel

2. Handlungsfeld:
Regionale Produkte und Wertschépfung
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3. Handlungsfeld:
Nachhaltiger Tourismus
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Quelle: Eigene Darstellung

Die Handlungsfelder gliedern sich thematisch. Die Themen stammen aus der regionalen
Diskussion ebenso wie die von den regionalen Akteuren identifizierten Handlungsbedarfe,
die als thematische Anregungen fir Projekte dienen.

Fur alle drei Handlungsfelder gelten themeniibergreifende Ansatze, die bei allen Aktivitdten
und Projekten Beriicksichtigung finden sollen und nicht explizit einem Handlungsfeld zuzu-
schreiben sind. Der Fokus liegt auf kooperativen Aktivitaten und vernetzten Vorha-
ben/Akteuren/Branchen einschlie3lich der deutsch-polnischen Zusammenarbeit. Die regiona-
le Beschéftigung sowie Wertschopfung ist ein implizites Gibergeordnetes Ziel, um die ange-
strebte wirtschaftliche Relevanz der Aktivitdten zu betonen. Der Aspekt der Nachhaltigkeit in
allen drei Dimensionen und damit die Zukunftsorientierung der Aktivitdten mit Blick auf nach-
folgende Generationen gilt fir alle Handlungsfelder. Im Bereich von LEADER-Projekten und
darliber hinaus sollen regionale innovative Aktivitaten und modellhafte Ansatze entwickelt
und umgesetzt werden.

Im Folgenden werden die Themen der drei Handlungsfelder skizziert, die die inhaltlichen
Schwerpunkte der Aktivitaten zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie bilden.

Handlungsfeld ,,Lebensqualitat im demografischen Wandel“

In dieses Handlungsfeld fallen alle Aktivitaten, die die Dérfer im landlichen Raum lebenswert
machen als Ort zum Wohnen, Leben, Arbeiten und zur Freizeitgestaltung sowie beleben, d.
h. die Bevolkerung auf dem Lande halten sowie Zuzug und Neuansiedlungen férdern. Die
regionale ldentitat und das regionale Bewusstsein, d. h. die Identifizierung der Bevolkerung
mit ihrer Region, spielen hierbei eine zentrale Rolle.

Themen: Regionale Identitat und regionales  Bewusstsein, Daseinsvorsor-
ge/Grundversorgung (Infrastruktur, Gebaude, Wege), Erreichbarkeit/Mobilitdt, Dorfgemein-
schaft, burgerschaftliches Engagement, Bildung, Ausbildung, Qualifizierung, Arbeitsplatze,
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Beteiligung von/Angebote fir Kinder, Jugendliche,
Frauen, Pflege, Gesundheit, Sozialwesen, Kultur, Kulturerbe, Ortsbild, Bauen/Wohnen inkil.
Ruckbau/Anpassung, Dorfentwicklung/-erneuerung
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Handlungsfeld ,,Regionale Produkte und Wertschdpfung“

In dieses Handlungsfeld fallen alle Aktivitaten, die im Zusammenhang mit der Nutzung der
natiirlichen Ressourcen stehen, die zur Starkung der regionalen Wirtschaft (insbesondere
Land-/Forstwirtschaft, regionales Gewerbe und Handwerk, Klein- und Kleinstbetriebe) beitra-
gen durch Vernetzung, regionale Wertschopfungsketten und Kreislaufe. Wirtschaftliche Ko-
operationen zur Starkung der Regionalen Wirtschaft sollen auch transnational ausgebaut
werden, v. a. mit dem benachbarten Polen.

Themen: Regionale Produkte, regionale Vermarktung (Handel) in der Region, Veredelung
regionaler Erzeugnisse, Diversifizierung in der Landwirtschaft, Regionales Handwerk und
Gewerbe, Klein- und Kleinstbetriebe, Unternehmenskooperationen, Nebenerwerb, regionale
Wertschopfung/Kreislaufe, innovative Nutzungen erneuerbarer Energien, nachhaltiges loka-
les Wirtschaften

Handlungsfeld ,,Nachhaltiger Tourismus*

In dieses Handlungsfeld fallen alle Aktivitaten zur nachhaltigen Tourismusentwicklung. Der
Fokus liegt hierbei auf dem qualitativen Aspekt, d. h. es sollen keine neuen Wege, Verbin-
dungen, Infrastrukturen oder separaten Angebote geschaffen werden, sondern bestehende
Hauptachsen qualitativ weiterentwickelt und gestéarkt werden durch abgestimmte vernetzte
Angebote und Qualitatsverbesserungen bestehender Angebote und Infrastrukturen (z. B.
Wegeausbau, Lickenschlusse).

Themen: Qualitat, Weiterentwicklung des Angebotes entlang der Hauptachsen, Licken-
schlisse/Wegeausbau, Kooperationen/Netzwerke, Naturtourismus, Wassertourismus, Rad-
tourismus, Wandertourismus, Reittourismus, Nationale Naturlandschaften, Fachkrafte, Regi-
onalmarke Uckermark, Bekanntheit der Uckermark als Urlaubsziel

5.2 Ziele

Das regionale Zielsystem der LEADER-Region Uckermark ist unter Berlcksichtigung der
Vorgaben des Wettbewerbsaufrufs des Landes Brandenburg erarbeitet worden. Die Umset-
zung der Regionalen Entwicklungsstrategie erfolgt durch eine Steuerung Uber Ziele in Ver-
bindung mit der Erfassung, Messung und Bewertung der Fortschritte und Erfolge lber ein
Monitoring- und Evaluierungssystem (siehe Kapitel 7).

Das Dach bzw. die Oberziele der Entwicklung des landlichen Raumes bilden die Zielsetzun-
gen auf EU-Ebene. Die Europa 2020 Strategie zielt auf intelligentes, nachhaltiges und inte-
griertes Wachstum, die funf Kernziele sind: Beschéftigung, Forschung und Entwicklung, Kli-
mawandel und nachhaltige Energiewirtschaft, Bildung sowie Bekdmpfung von Armut und
sozialer Ausgrenzung. Ferner sind die Querschnittsziele der nachhaltigen Entwicklung und
der Chancengleichheit zu berticksichtigen.

[Cokcamaed L
UCKERMARK

© inspektour 2014 et 30



Regionale Entwicklungsstrategie Uckermark 2014-2020 tO ur

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Dartber hinaus sind die auf den EU-Zielsetzungen aufbauenden landespolitischen Priorita-
ten und landesspezifischen Querschnittsaufgaben zu beachten. Prioritaten des Landes
Brandenburg liegen auf Innovation, Bildung und Fachkraftesicherung, schonender und effizi-
enter Ressourcennutzung sowie dem Ausbau erneuerbarer Energien. Zu den Querschnitts-
aufgaben z&hlen der konstruktive Umgang mit den Herausforderungen des demografischen
Wandels, die starkere Integration der Entwicklung von stadtischen und landlichen Raumen
und die Starkung des Landes im Umgang mit Internationalisierungsprozessen.

Die Vereinbarkeit des RES-Aktionsplans mit den Zielen der EU und des Landes Branden-
burg ist gegeben. Dies wurde anhand der vorlaufigen Handlungsfelder bereits im Rahmen
der GLES-Evaluierung Uberprtft, indem Bezlige zu den ELER-Prioritaten hergestellt wurden
(Ausfuhrungen siehe Anhang). Die EU- und Landesziele (z. B. Beschéftigung, Bildung,
schonende und effiziente Ressourcennutzung) finden sich in den Ubergeordneten regionalen
Zielebenen (Leitbild und regionale Entwicklungsziele) wieder und geben damit die mittel- und
langfristige Entwicklungsrichtung der Region vor. Zudem gelten fir alle Handlungsfelder und
Aktivitaten die handlungsfeldiibergreifenden Themen (z. B. Nachhaltigkeit, Innovation). Somit
wird sichergestellt, dass die Umsetzung der RES Uckermark einen Beitrag zur Erreichung
der Landesziele sowie der EU-Ziele im Bereich der Landlichen Entwicklung leisten kann.

Das Zielsystem der Regionalen Entwicklungsstrategie gliedert sich in mehrere Ebenen, die
nachfolgend dargestellt werden.

Leitbild

Das Leitbild der LAG Uckermark ist gemeinschaftlich im Rahmen des ILEK 2005 entwickelt
worden und hat bis heute inhaltlich nicht an Aktualitét verloren. Die beteiligten regionalen
Akteure haben das Leitbild kritisch geprift und mdchten auch zukiinftig daran festhalten.

Die Uckermark ist eine harmonische Natur- und Kulturlandschaft, in der

1. die Menschen das wichtigste Kapital darstellen,

2. die Vielfalt und die Eigenarten der Landschaft insbesondere durch die Vielzahl
von Schutzgebieten erhalten bleiben,

3. die naturrdumlichen Potenziale fir die Entwicklung der landlichen Wirtschaft
erkannt werden,

4. durch die ressourcenschonende Nutzung die Wirtschaftsstruktur geférdert wird
und

5. Netzwerke und regionale Kreislaufe funktionieren.
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Regionale Entwicklungsziele

Diese Ziele sind mittel- bis langfristig angelegt und konkretisieren das Leitbild der Region.
Auf die Erreichung der handlungsfeldiibergreifenden regionalen Entwicklungsziele konnen
die regionalen Akteure nur bedingt Einfluss nehmen, da hierauf auch externe Rahmenbedin-
gungen und nicht beeinflussbare Umfeldeinfliisse wirken.

= Die Regionale Identitat starken, das Regionalmarketing weiterentwickeln, die Regio-
nalmarke Uckermark weiterfihren und beleben sowie die regionalen Erzeugnisse und
Produkte weiter in der Region etablieren.

= Die natirlichen Ressourcen sparsam und schonend nutzen und die naturraumlichen
Potenziale im Einklang mit dem Naturschutz unter Bertcksichtigung der Belange zu-
kinftiger Generationen inwertsetzen.

= Die regionale Wirtschaft starken und Standorte sichern, die regionale Wertschépfung
durch Vernetzung von Branchen und Akteuren sowie regions- und grenzuberschrei-
tende Kooperationen steigern und die Grenznahe zu Polen als Chance nutzen.

= Die Lebensqualitat der Bevdlkerung und die Aufenthaltsqualitat fir Touristen und
Naherholer verbessern durch Inwertsetzung des natirlichen und kulturhistorischen
Erbes sowie den Erhalt der Attraktivitdt der Dorfer, Sicherung der Daseinsvorsorge
fir Jung und Alt sowie Pflege des Dorflebens und der Gemeinschatft.

= Die Humanressourcen in der Region sichern und entwickeln: von der Kinderbetreu-
ung und Schulbildung tber die Ausbildung bis hin zur Weiterbildung und Qualifizie-
rung im Beruf, als Beitrag zur Fachkraftesicherung unter Beriicksichtigung der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie sowie Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
unter dem Aspekt der Chancengleichheit.

Handlungsfeldziele

Die Handlungsfeldziele (HFZ) sind konkret und umsetzungsbezogen angelegt. Diese Ziele
umreil3en thematische Blindel, die im Handlungsfeld fokussiert bearbeitet und durch Aktivita-
ten und Projekte umgesetzt werden sollen. Die umsetzungsbezogenen Ziele sind so defi-
niert, dass sie auch von der Region beeinflussbar und damit erreichbar sind. Der Umset-
zungsbezug ist gegeben durch die am Handlungsfeld beteiligten oder beginstigten Akteure.
Die Handlungsfeldziele leiten sich analog zu den definierten Handlungsfeldern aus der
SWOT und den ermittelten regionalen Handlungsbedarfen ab. Die Inhalte der Handlungs-
feldziele werden durch die Teilziele konkretisiert.
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1. Handlungsfeld ,,Lebensqualitit im demografischen Wandel“

« HFZ 1.1: Flexible Lésungen zur Sicherung der Daseinsvorsorge/Grundversorgung
entwickeln und in diesem Bereich interkommunale Kooperationen, Private-Public-
Partnership (PPP) und birgerschaftliches Engagement unterstitzen.

« HFZ 1.2: Die Attraktivitat der Dérfer starken und zukunftsfahig gestalten.™

« HFZ 1.3: Offentliche Treffpunkte schaffen und eine flexible multifunktionale Nutzung
von Gemeinschaftsrdumen fir alle (u. a. Kommunen, Vereine, Kirchen) verfolgen so-
wie insbesondere die Beteiligung von Kindern, Jugendlichen, Frauen und Alteren am
Dorfleben durch Schaffung von Angeboten férdern.

2. Handlungsfeld ,,Regionale Produkte und Wertschopfung*

* HFZ 2.1: Die regionale Wirtschaft (v. a. Klein- und Kleinstbetriebe, regionales Hand-
werk und Gewerbe sowie unternehmerische Aktivitdten) starken sowie regionale und
deutsch-polnische Kooperationen unterstiitzen.

* HFZ 2.2: Die Vermarktung regionaler Produkte férdern sowie die Wertschopfungs-
potenziale in der Region ausbauen.®

3. Handlungsfeld ,,Nachhaltiger Tourismus*
* HFZ 3.1: Die Angebotsqualitat im Tourismus verbessern.

+ HFZ 3.2: Die touristischen Angebote und die Infrastruktur entlang der touristischen
Achsen weiterentwickeln (inkl. Lickenschlusse).

Teilziele nach Handlungsfeldzielen

Nachfolgend werden die Ziele in den Handlungsfeldern als Teilziele SMART, d. h. spezifisch,
messbar, anspruchsvoll, realistisch und terminiert, definiert. Diese Konkretisierung dient da-
zu, die Beitrdge zur Erflllung des Ubergeordneten Handlungsfeldzieles genau erfassen zu
kénnen und damit ein Hilfsmittel zu haben, um die Zielerreichung wahrend der Umsetzung
der Regionalen Entwicklungsstrategie zu steuern.

Die erstmalige Uberprifung der ZielgroRen ist 2016 vorgesehen. Dies griindet sich darin,
dass die Umsetzung der RES durch Projekte voraussichtlich ab 2015 beginnen wird. Die
Teilziele sind Uberwiegend als Etappenziele formuliert worden. Einerseits wird somit die Ziel-
groRe fur 2020 nachvollziehbarer und andererseits besteht die Mdglichkeit zur Anpassung
der Teilziele in Etappen. Somit kann wéhrend der Forderperiode nachgesteuert werden. Dies
ist wichtig, da zum Zeitpunkt der RES-Erstellung weder alle Rahmenbedingungen der Forde-
rungen noch alle Projektvorhaben der Region vorlagen bzw. bekannt waren.

% Hierzu zahlen v. a. MaRnahmen in den Bereichen Dorfentwicklung, Bauen/Umbauen inkl. Riickbau/Abriss, Wohnen,
energetische Sanierungen/Energieeffizienz von Infrastruktur/Geb&duden.
 Fokus: Veredlung, Vermarktung in der Region
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Tabelle 7: SMART-definierte Teilziele fir das 1. Handlungsfeld

inspektour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Sicherheit an Bushaltestellen

Bushaltestellen

Ubernahme von éffentlichen Anzahl

TZ 1.1.1| Daseinsvorsorgeaufgaben durch birgerschaftliche 2 1 1 4
blrgerschaftliches Engagement Initiativen
Unterstltzung von Gemeinden und Stadten bei| Anzahl

TZ 1.1.2|der Umsetzung von kooperativen Ansatzen zur |interkommunale 2 2 2 6
Sicherstellung der Daseinsvorsorge Kooperationen
Projekte zur Sicherung der Daseinsvorsorge

12113 als Public-Private-Partnership (PPP) Anzahl PPP 1 ! ! 3
Ausbau/Umbau von Gebauden zur Schaffung

- . Anzahl

TZ 1.1.4|von multifunktionalen umoenutzte Gebaude 1 2
Einrichtungen/Anlaufstellen g
Flexible modellhafte Mobilitéts-Ansétze zur Anzahl

TZ 1.1.5|Sicherung der Erreichbarkeit der N 1 1 2 4

modellhafter Anséatze

Grundversorgung und Angebote

17116 Verbesserung der Barrierefreiheit und Anzahl 4 5 5 14

. . L Anzahl
17121 Unterstltzung lokaler E'nt\NlckIungsmltlatlven Dorfentwicklungs- 1 5 5 5
(Konzepte zur Dorfentwicklung)
konzepte
. . . Anzahl
T2122 Bauliche Mal}nahmen der 6ffentiichen Hand Dorfentwicklungsmafnah |5 10 6 21
zur Dorfentwicklung
men
. u Anzahl
TZ21.2.3 Umb"au/Ausbau von ortsbildpragenden private Bauvorhaben 10 12 10 32
Geb&uden
Anzahl
TZ 1.2.4|Projekte im Bereich Mehrgenerationenwohnen | Mehrgenerationen- 3 2 3 8
wohnprojekte
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Schaffung 6ffentlicher Treffpunkte durch Anzahl
TZ 1.3.1| multifunktionale Nutzung von MaRnahmen 12
Gemeinderdumen durch diverse Akteure
Sicherung und Ausbau von Angeboten zur A|.12ahl 11
. N Kinder- / Jugendangebote
17132 Forderung des Dorflebens (z. B. Spielplatze,
“7linkl. Wochenende/Ferien) Anzahl
Mehrgenerationen- 3
angebote
Modellhafte Projekte zur Vereinbarkeit von Anzahl
TZ 1.3.3| Familie und Beruf fur unternehmerische - 1
Ansatze
Menschen
Entwicklung von MaRnahmen fur Anzahl
TZ 1.3.4|familienfreundliche Dérfern (z. B. Kita, 4
MaRnahmen
Tagespflege...)
17135 MaRnahmen zur Uberwindung von Sprach- Anzahl 6
“7lund Verstandnisbarrieren (Dt.-poln.) MaRnahmen

Quelle: Eigene Darstellung

2.Handlungsfeld ,,Regionale Produkte und Wertschopfung“

Tabelle 8: SMART-definierte Teilziele fiir das 2. Handlungsfeld

17211 Kooperationen im Bereich regionales Anzahl 3
“""|Handwerk und Gewerbe Kooperationen
Regionsibergreifende und transnationale
17212 Kooperationen in der regionalen Wirtschaft Anzahl 3
“"l/Landwirtschaft (Fokus: Klein- und Kooperationen
Kleinstbetriebe)
Schaffung von flexiblen regionalen
. > . . . . Anzahl
Arbeitsplatzen in Klein- und Kleinstbetrieben
T22.1.3 A . geschaffenen 10
(Handwerk und Gewerbe / Agrarwirtschaftim . ~
. e Arbeitsplatze
Rahmen von Diversifizierung)
17214 Unterstltzung von Existenzgriindungen im Anzahl 5
"""|Rahmen von kleinen investiven MaRnahmen |Existenzgriindungen
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Anzahl
Kooperation von Erzeugern regionaler Kooperationen 1 1
TZ 2.2.1| Produkte im Bereich Vermarktung bei der
ErschlieBung des uckermarkischen Marktes Anzahl 5 5 10
beteiligte Partner
Entwicklung neuer regionaler Anzahl
12222 Produkte/Veredlungen inkl. Markteinfiihrung Produkte 2 2 2 6
Sicherung und Inwertsetzung des Anzahl
12223 kulturlandschaftlichen Erbes in der Uckermark | MaRnahmen 1 1 2 4

Quelle: Eigene Darstellung

3.Handlungsfeld ,,Nachhaltiger Tourismus*

Tabelle 9: SMART-definierte Teilziele fur das 3. Handlungsfeld

Anzahl
1
neue Naturparkpartner 8 5 o
TZ 3.1.1| Erweiterung der Partner-Initiative Uckermark
Anzahl 5 5 12

neue Nationalparkpartner

Qualitatsverbesserung in der Beherbergung in Anzahl
TZ 3.1.2| Anlehnung an DTV-Klassifizierung (z. B. } 5 5 10 20

L Projekte
Modernisierung/Neubau)

Anzahl

TZ 3.1.3| Entwicklung klimafreundlicher Angebote 2 1 1 4
Angebote
Entwicklung von Angeboten im Rahmen der Anzahl
TZ 3.1.4/Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie der 2 2 2 6
Malnahmen
tmu GmbH
TZ 3.1.5| Ausbau barrierefreier Unterkiinfte Anzahl 10 20 10 40
Betten
17316 Qualltatsverbf-:-Sjserung bei Freizeitangeboten / | Anzahl 5 5 3 7
Infrastruktureinrichtungen MaRnahmen
17317 Verpgsserung der BarrlerefrelhelF bf-:‘I Anzahl 1 1 1 3
Freizeitangeboten / Infrastruktureinrichtungen |BaumaRnahmen
Forderung von Kooperationen / Netzwerken/ | Anzahl
T23.1.8 . . . S 1 1
Zusammenschlisse im Tourismus Initiativen

UCKERMARK
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HFZ3.2: Die touristischen Angebote und die Infrastruktur entlang der touristischen Achsen
weiterentwickeln.

Teilziele Indikatoren ZielgroRe
2016 2018 2020 Gesamt
SchlieBung von Liicken bei bestehenden Anzahl

TZ 3.2.1|touristischen Hauptwegen (v. a. Rad- und . . 4 4 4 12
Lickenschlisse
Wanderwege)

Qualitativer Ausbau der Anzahl
TZ 3.2.2| Wegeinfrastruktur/Moblierung (z. B. InfrastrukturmaBnahmen 3 3 3 9
Rastplatze, Wegweiser, Radstellplatze)

Inwertsetzung des kulturellen Erbes sowie
9 Anzahl

TZ 3.2.3| historischer Gebaude zur touristischen 3 3 5 11
Baumafinahmen
Nutzung

Angebotsentwicklung entlang der Anzahl
TZ 3.2.4| bestehenden touristischen Hauptwege/ Angebote 2 2 1 5
Schaffung buchbarer Produkte 9

Forderung der Entwicklung und Umsetzung Anzahl

TZ3.2. o . .
325 von Mobilitdtsangeboten im Tourismus neue Angebote

Quelle: Eigene Darstellung

5.3 Schwerpunkte

Die inhaltlichen Schwerpunktsetzungen der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) er-
geben sich aus den definierten Handlungsfeldern mit den ausgewiesenen Themen.

Raumlich gesehen bestehen in der Gebietskulisse der LAG Uckermark unterschiedlich aus-
gepragte Potenziale und Bedarfe. In der Verknipfung von inhaltlichen mit réaumlichen
Schwerpunktsetzungen soll ein effektiver Einsatz von Férdermitteln zur Umsetzung der RES
erreicht werden.

Die bisherigen Schwerpunktsetzungen in der Umsetzung von ILE und LEADER in der ver-
gangenen Forderperiode haben sich bewahrt und sollen im Wesentlichen beibehalten wer-
den. Im Folgenden werden diese kurz beschrieben.

Regionale Wertschopfung, Arbeit und Einkommen

Wie bereits im Aktionsplan beschrieben, sind die Erhéhung der regionalen Wertschopfung
ein implizites Ubergeordnetes Ziel. Die unternehmerischen Potenziale und Vorhaben sowie
Aktivitaten zur Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen sollen deshalb in der gesamten
Region, ohne regionale Schwerpunktsetzung, unterstitzt werden.

Daseinsvorsorge

Die abgestimmten Schwerpunktorte sind: Angermiinde, Boitzenburg, Brissow, Casekow,
Dedelow, Firstenwerder, Gartz (Oder), Gerswalde, Gneisenau, Gollmitz, Gramzow,
Greiffenberg, Lychen, Milmersdorf, Passow und Pinnow.

Grundsatzlich sind diese raumlichen Schwerpunktorte fir 6ffentliche Projekttrager im Bereich
der Daseinsvorsorge bindend. Es sollen InfrastrukturmafRnahmen umgesetzt werden, welche
der demografischen Entwicklung entsprechen und zukunftsfahig sind. Eine Abstimmung mit
dem Konzept des MORO-Projektes ,Regionalstrategie Daseinsvorsorge® erfolgt.

Die Umsetzung privater Projekte, in der Regel mit Einkommenseffekten verbunden, ist dage-
gen regionsweit moglich.
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Im EPLR des Landes Brandenburg wird den Regionen die Mdglichkeit gegeben, fokussiert
auf lokaler Ebene bis zu fUnf Orte in der ,Dorfentwicklung® zu unterstiitzen. Die LAG
Uckermark wird von dieser Mdglichkeit Gebrauch machen und fir diese Férderung Orte vor-
schlagen. Hierfur wird ein Auswahlverfahren konzipiert, welches insbesondere das vorhan-
dene ehrenamtliche Engagement des jeweiligen Ortes wirdigt.

Nachhaltiger Tourismus

Eine Unterstltzung im Bereich des Tourismus soll entlang der vorhandenen touristischen
Achsen erfolgen (siehe Abb. 11).

Die touristischen Achsen berucksichtigen die Radfernwege sowie die regionalen touristi-
schen Wegefuihrungen (wie z. B. Uckermarkischer Radrundweg, Radfernweg Berlin-
Kopenhagen, Gutsherrenradtour, Radweg Spur der Steine), die naturtouristischen Potenziale
der Nationalen Naturlandschaften sowie die Naherholungsbereiche in den Stadt-
Umlandraumen.

Stadt-Umland-Beziehungen

Fokussierter in der neuen Fdrderperiode sollen Stadt-Umland-Beziehungen berlcksichtigt
werden. Unterstitzt wird dies durch die Mdglichkeit der Beteiligung der drei Mittelbereiche
Schwedt/Oder, Prenzlau und Templin am sogenannten Stadt-Umland-Wettbewerb (SUW)
des Landes und des abgestimmten Einsatzes der Fonds ELER, EFRE und ESF.

Die inhaltlichen Schnittstellen in der Zusammenarbeit der Stadte mit ihrem Umland sowie die
potenziellen Kooperationsmoglichkeiten sind im Kapitel ,Vernetzung und Kooperation mit
Partnern® aufgefuhrt.

Deutsch-polnische Zusammenarbeit

R&umlicher Schwerpunkt der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit sind die Gemeinden
des ,Aktionsplans Zukunft Unteres Odertal“ (Schwedt/ Oder, Angerminde, das Amt Oder-
Welse und die polnischen Grenzgemeinden Kolbaskowo, Banie, Gryfino, Stare Czarnowo,
Chojna, Trzcinsko Zdroj, Cedynia, Nowogrodek Pomorski, Mieszkowice, Widuchowa, Mo-
ryn). Darliber beschrankt sich die deutsch-polnische Zusammenarbeit und Kooperation nicht
nur auf die Aktionsplangemeinden, sondern soll auch in Form von Kooperationen auf Ebene
der LAGn auf deutscher und polnischer Seite zum Ausdruck kommen.
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Die Schwerpunkte der RES Uckermark sind in der folgenden Karte dargestellt.
Abbildung 11: Raumliche Schwerpunkte in der LEADER-Region Uckermark
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5.4 Projektansatze und Finanzierung

Nachfolgend wird der derzeitige Stand bezlglich der Startprojekte fur die ersten beiden Jah-
re der RES-Umsetzung dargestellt. Mal3geblich fir die Auswahl der Startprojekte war die
Erfullung der Mindestkriterien (vgl. Kap. 6) und die Planungsreife der Projektvorhaben, so-
dass diese bereits 2015/16 umgesetzt werden kénnen. Die Liste enthalt Projekte zu allen

Handlungsfeldern und zeigt den Querschnitt der Potenziale zur Umsetzung der RES.

Alle weiteren Projektideen, die im Rahmen des Ideenwettbewerbs gesammelt wurden, sind

in der Anlage dokumentiert und in einer offenen Liste nach Eingangsdatum aufgefihrt.
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Tabelle 10: Startprojekte in der LEADER-Region Uckermark
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Errichtung einer ambulant betreuten WG fur
1| 17|UR |Demenzkranke "Felix Tempus" Elke Grabowski Milmersdorf 2015-2016 300.000,00 € 95.000,00 € 32% 1
GrofR Verein zur Betreibung muss noch
2| 25|UR |Gemeindezentrum GroR-Fredenwalde Amt Gerswalde Fredenwalde 2015 60.000,00€[ 45.000,00€ 75% 1 |gegriindet werden
3| 41|US |Gemeindezentrum Grunewald Stadt Templin Grunewald 2016 442.000,00€| 331.500,00 € 75% 1 |im Planungsstand
4| 60[UO |,Kisper”Kinder- Sport - Erlebnissort Stadt Angermiinde Crussow 2015-2016 25.000,00 € 18.750,00 € 75% 1 Projekt aus Charrette
5| 64|UO [Rekonstruktion FlieRallee Ziitzen Stadt Schwedt Zutzen 2015-2016 350.000,00 €[ 175.000,00 € 75% 1 Projekt aus Charrette
6| 67|UO |Sanierung der Kita ,Sonnenschloss” mit Gemeindehaus Stadt Schwedt Kunow 2015-2016 450.000,00€| 337.500,00 € 75% 1
Eigenanteil wird entsprechend
7| 79|UR |Gemeindezentrum Gneisenau Gemeinde Uckerland  |Gneisenau 2015 443.082,00€| 332.311,50€ 75% 1 |Fordersatz zur Verflgung gestellt
Eigenanteil wird entsprechend
8| 80|UR |Speicher Wolfshagen - Umbau zum Gemeindezentrum Gemeinde Uckerland  |Wolfshagen 2015 261.250,00 €| 195.937,50€ 75% 1 |Foérdersatz zur Verfligung gestellt
2015 und
9| 81|UR |Modernisierung der Kita Stadt Briissow Briissow 2016 800.000,00€| 600.000,00 € 75% 1
Amt Oder-Welse
10| 84|UO |Rickbau Stallanlagen Felchow Gemeinde Schoneberg |Felchow 2015 420.000,00 €| 315.000,00 € 75% 1
11| 8|UR |Landwirtschaftliche Feldversuche Aldrin Nikkel Schenkenberg | 2015-2016 600.000,00€| 200.000,00 €| de minimis 2
Apfel & Konsorten -
Kooperationsprojekt Brandenburger Teilprojekt des LEADER-Kooperations-projektes
Uckermarker Streuobstwiesen Streuobstwiesen- ,Vernetzung Brandenburger Streuobstbestande”
12| 11|UM |und —acker neu belebt” (Arbeitstitel) vereine.V. UM, PR, EE 2015ff 200.000,00€| 160.000,00€ 80% 2 |(PR/EE)
Aufbau einer Kommissionierungs- und Logistikzentrale Prenzlau oder
13| 13|UM |im Landkreis Uckermark Q-Regio GmbH Angerminde 2015-2016 400.000,00€| 200.000,00 €| de minimis 2 |evtl. Kooperationsprojekt
Akademie 2.
14| 30]UM |Handwerkerportal Uckermark Lebenshilfte UM-weit 2015 77.815,00€| 52.312,61€ 80% 2 |in Kooperation mit Kreishandwerkerschaft
Krautergartnerei
15| 47|UR |Energetische Sanierung einer Gewdachshausanlage Helenion Bandelow 2016 75.000,00 € 28.361,34 € 45% 2
Aufbau einer Krautertrocknung unter Nutzung der Bauernkdaserei Wolters
16 52|UR [Abwadrme eines Biogas BHKW GmbH Bandelow 2016 150.000,00 € 56.722,69 € 45% 2
Unternehmensgriindung zur Wildkrauter Uckermark
17| 53|UR [Sammmlung von Wildkrautern GbR Ringenwalde 2015 120.000,00€| 45.378,15€ 45% 2
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Region
Anne-Katrin Liebe Uckermadrkische
18| 4|US [Islandpferdehof Liebe / Kukulka Florian Kukulka Seen 2015-2016 600.000,00 €| 200.000,00 €] de minimis 3
19( 7|US [Kunstmuseum Lychen Dr. llse Zilch-Dopke Lychen 2015 900.000,00 €| 200.000,00 €] de minimis 3
Buchenhain /
20| 15|US |Mobile Sauna Nadine Wunsch-Fischer [UM-weit 2015 20.000,00 € 7.263,03 € 45% 3 |Angebotserweiterung
Verein zur
Wiederaufbau der historischen Erdholldandermiihle Forderung der
21| 18|UO [Teilprojekt sanitdre Anlagen Landwirtschaft...e.V. Greiffenberg 2015 50.000,00€| 40.000,00€ 80% 3
Projekt aus Charrette, Nutzungs- und Betriebskonzept
Sicherung und Sanierung vorhanden, Eigenanteil wird abhangig vom Férdersatz
22| 20|UO |der Burg Greiffenberg Stadt Angermiinde Greiffenberg 2015-2016 580.000,00€| 435.000,00€ 75% 3 |zurVerflgung gestellt
Aussichtsturm Projekt aus Charrette, ca. 18.000,00 Mauerfondsmittel
23| 21|UO |UNESCO-Weltnaturerbe ...Teilgebiet Grumsin Stadt Angermiinde Altkiinkendorf 2015 154.273,98 €| 123.419,18€ 80% 3 |als Eigenanteil bereits vorhanden
Nutzungkonzept fir Gesamtobjekt liegt vor -
Entwicklung durch Step-by-Step Methode (Teilprojekte
Ehemalige Mehimiihle Verein "Wasser auf die u.a. Sanierung von Rdumen fuir Tourist-Information,
24( 26|US [Teilprojekt: Sanitdrhaus und Bootshebeanlage Mihle" e.V. Lychen 2015-2016 180.000,00 €| 135.000,00 € 75% 3 |Installation interaktive Naturparkausstellung)
Nationaler GeoPark
Erweiterung der Informationen Eiszeitland am
25| 27|UM |zur Landschaftsentstehung auf dem Markischen Landweg [Oderrand e.V. UM 2015-2016 18.000,00 € 13.500,00 € 75% 3 Infotafeln, Infoflyer und Internetauftritt
Flrstenberg-
Lychen-
26| 29|US [Naturparkbus UVG GmbH / LAG UM Feldberg 2015ff 60.000,00€[ 50.420,17 € 45% 3 |Projektplanung liegt vor; ggf. Kooperationsprojekt
Zisterzienserinnenkloster
27| 32|UR |Seehausen - Geschichtspark Amt Gramzow Seehausen 2015-2016 349.503,00€| 220.275,00€ 75% 3 |bereitsim Planungsstand
Abschnitt
Ausbau u. Vernetzung Schmargendorf Projekt aus Charrette; im Planungsstand, Eigenanteil
28| 36/UO |Radwanderwege —Radweg Angermiinde — Liebenwalde Stadt Angermiinde —Klein Ziethen | 2015-2016 686.000,00 €| 514.500,00 €| 75% 3 |wird entsprechend Fordersatz eingeplant
Ausbau u. Vernetzung Kerkow- Projekt aus Charrette; im Planungsstand, Eigenanteil
29| 38|UO [Radwanderwege —Abschnitt Kerkow-Dobberzin Stadt Angermiinde Dobberzin 2016 523.000,00 €| 392.250,00 € 75% 3 |wird entsprechend Férdersatz eingeplant
Nachhaltig erfolgreich! Ferien furs Klima Teilprojekt: Tourismusverband
30| 55|UM [Corporate Social Responsibility Uckermark e.V. UM-weit 2015-2016 29.350,00€ 23.480,00€ 80% 3 |Modellprojekt
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Tourismusverband
31| 54|UM|Wanderbare Uckermark 2.0 Uckermark e.V. UM-weit 2015-2016 135.000,00€| 107.500,00 € 80% Fortflihrung Thema Wandertourismus
Nachhaltig erfolgreich! Ferien fiirs Klima Teilprojekt: CO? [Tourismusverband
32| 56|/UM [Rechner fir Ferien in der Uckermark Uckermark e.V. UM-weit 2015-2016 12.000,00 € 9.600,00 € 80% umsetzungsreif
Blumenhagen Luckenschluss
Vervollstandigung des —Neue Mihle — Projekt aus Charrette; Rad und Landwirtschaftsweg
33| 65|UO |Uckermarkischen Radrundweges Stadt Schwedt Kummerow 2015-2016 | 1.680.000,00 €| 1.260.000,00 € 75% 6,5km
Kooperationsprojekt FOV Feldberg- LAG Mecklenburgische Seenplatte und
Besucherinformationssystem - Erarbeitung einer Uckermarkische beide LAG Uckermark
34| 71{UM |Naturpark-App / BegriiBungsschilder in US/FS... Seenlandschaft Naturparke 2015-2016 37.000,00€| 24.873,95€ 80%
Erweiterung zum bestehenden
35| 73|US [Bau eines BuhnenfloRes Treibholz Lychen 2015 18.000,00 € 6.806,72 € 45% Angebot "MusikfloR"
im Planungsstand, umsetzungsreif
36| 75|US |Dorfgasthof Thomsdorf Fam. Friedmann Thomsdorf 2015-2016 500.000,00€| 200.000,00 €| de minimis
37| 79|US |Ferienwohnungen in der alten Molkerei Bernhard Rengert Boitzenburg 2015-2016 500.000,00 €| 200.000,00 €] de minimis umsetzungsreif
Kooperationsprojekt Barnimer Energie- dezentral an LAG Barnim und LAG Uckermark
Konzept zum "Aufbau einer Lade-Infrastruktur fir E- gesellschaft mbH, noch zu Erganzung der tour. Infrastruktur /OPNV u. Férderung
38| 58|UM [Mobile (E-Bikes und -Autos) im BAR / UM LK Barnim + Uckermark [bestimmenden 2015 40.000,00€| 30.000,00 € 75% einer klimafreund|. regionalen Alltagsmobilitat
Kooperationsprojekt
AG Historische Dorfkerne -Potenzialanalyse fir
39| 80|UM |Mitgliedsdorfer Stadt Templin Brandenburg 2015 20.000,00€| 15.000,00 € 75% Projekt mit allen beteiligten Mitgliedsdorfern der AG
Amt Oder-Welse
Uckermarkischer Radrundweg Gemeinde Passow
40| 83(UO |Teilabschnitt Passow-Zichow Passow-Zichow 2014 1.600.000,00 €[ 1.200.000,00 € 75% Luckenschluss
Ausbau Oder-Welse Rundweg Amt Oder-Welse Landin-
41| 85(UO |Teilabschnitt Landin-Schénermark Gemeinde Mark Landin |Schénermark 2015 700.000,00€| 525.000,00 € 75% Luckenschluss
Entwicklung einer E-Bike freundlichen Region im Landkreis Ergénzung der touristischen Infrastruktur/ Férderung
42 UM [Uckermark Landkreis Uckermark Uckermark 2015 62.500,00€| 50.000,00€ 75% einer klimafreundlichen regionalen Mobilitat
Einfiihrung einer Konotenpunktwegweisung im Landkreis
43 UM [Uckermark Landkreis Uckermark Uckermark 2015 125.000,00€[ 100.000,00 € 75% Unterstitzung der bestehenden Radwegeinfrastruktur

Quelle: Eigene Darstellung
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5.5 Partnerschaften, Netzwerke, geplante Kooperationsprojekte

Im Vorfeld der RES-Erstellung sind im LAG-Netzwerk Brandenburg bereits Themen zu po-
tenziellen Kooperationen abgestimmt worden:

Tabelle 11: Kooperationsansatze

Kooperationsthema Kooperationspartner
Pflege im landlichen Raum LAG Barnim
Mobilitat LAGn Barnim und Méarkische Seen, LAG Flaming-Havel

Regionale Wertschapfungspartnerschaften LAGn Flaming-Havel, Flaming-Skate, Spreewald, Markische

Seen
Wasserwandertourismus LAGnN Obere Havel und Ostprignitz-Ruppin
Naturtourismus LAG Markische Seen
Besucherinfosystem Naturpark LAG Mecklenburgische Seenplatte

Quelle: Eigene Darstellung

Weiterhin wird durch die LAG beabsichtigt, konkrete Ziele in der kooperativen Zusammenar-
beit zu erflllen:

- Transnationale Kooperationen bestehen aufgrund der rdumlichen Lage zu polnischen
LAGnN. Zentrales Thema der LAG ist die Festigung und Ausweitung der Beziehungen und
die Umsetzung von konkreten gemeinsamen Vorhaben. Partner der LAG Uckermark auf
der Grundlage projektbezogener Kooperationsvereinbarungen waren die polnischen
LEADER-Regionen DIROW, Lider Pojezierza, Dobre Gminy und Walcz.

- Zudem wird seit 2009 ein Aktionsplan fortgeschrieben, welcher abgestimmte Projekte auf
beiden Seiten der Oder in den Themenbereichen Wirtschaft, Tourismus, Bildung und Kul-
tur, Daseinsvorsorge sowie Landwirtschaft beinhaltet.

- Weitere Kooperationspotenziale sind zudem im Rahmen der Entwicklung der Metropolre-
gion Szczecin im Bereich Sicherung der Daseinsvorsorge vorhanden. In dieser polyzentri-
schen Metropolregion gilt es, die flachendeckende Erreichbarkeit der hherrangigen Zen-
tren zu sichern, damit diese ihren Versorgungsfunktionen fir das deutsche und polnische
Umland nachkommen kénnen. Hier sind der grenziiberschreitende Austausch zu Vorha-
ben und Methoden (z.B. im Rahmen von INTERREG) ein erster Ansatz.

- Die Nationalen Naturlandschaften (NNL) haben sich als geeigneter thematischer Anknlp-
fungspunkt fur landeriibergreifende Kooperationen herausgestellt. In diesem Bereich liegt
fir 2014-2020 noch viel Potenzial, nicht zuletzt durch die deutschland- und europaweiten
Kooperationen der NNL.

Weitere Kooperationen und Netzwerkaktivitdten sind im Kapitel 4.2 beschrieben.

UCKERMARK n
:—_' © inspektour 2014 e 43



inspektour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Regionale Entwicklungsstrategie Uckermark 2014-2020

6 Verfahren der Projektauswahl und Prioritatensetzung

Die Projektauswahl wird auf der Grundlage von Kriterien vorgenommen, welche im Ent-
scheidungsgremium eine transparente Prioritdtensetzung ermaéglichen sollen. Das Entschei-
dungsgremium ist die Mitgliederversammlung der LAG Uckermark e.V.

Das Verfahren der Projektauswahl wird in einer Geschaftsordnung festgelegt, welche u.a. die
Einhaltung des Quorums (mehr als 50% Partner aus dem nichtoffentlichen Bereich bei der
Auswahlentscheidung) regelt. Die Geschéaftsordnung setzt die ,Mehrheitliche Empfehlung
der Leader-Referenten des BMELV und der Bundesléander fir die Leader-LAG in Deutsch-
land zur Durchfihrung des Projektauswahlverfahrens durch das LAG-Entscheidungs-
gremium® um.

Die Entscheidungsprozesse zur Projektauswahl sind der Grafik zu entnehmen.

Abbildung 12: Arbeitsweise der LAG
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Quelle: Eigene Darstellung

Die Bewertung und Ermittlung der Rangfolgen von Projektauswahlentscheidungen erfolgt an
mindestens zwei Terminen pro Jahr. Die Termine werden mindestens drei Monate vorher auf
der Website der LAG veroffentlicht. Ebenso werden das Projektauswahlverfahren und die
Projektauswahlkriterien sowie die Auswahlentscheidungen und ggf. Nachfristen auf der
Website der LAG verdffentlicht.

Im Vorfeld der Bewertung findet durch die LAG eine Festlegung des zum jeweiligen Termin
in Ansatz gebrachten finanziellen Budgets (ggf. in Abstimmung mit dem Land Brandenburg)
statt. Die nicht durch Bewilligungen gebundenen Mittel aus vorangegangenen Bewertungs-
terminen kdnnen dabei auf den aktuellen Ubertragen werden.
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Der Bewertung durch die LAG vorgeschaltet ist eine Uberpriifung der Projekte, die am Be-
wertungsverfahren teilnehmen wollen zu folgenden Aspekten:

- Ist ein Projekttrager vorhanden?

- Ist das Projekt in der Fordergebietskulisse der LAG angesiedelt?

- Entspricht das Projekt den Zielen der RES und kann einem Handlungsfeld der LAG zuge-
ordnet werden?

- Ist die Finanzierung des Vorhabens, insbesondere die Erbringung des Eigenanteils,
nachgewiesen?

- Wird die wirtschaftliche Tragfahigkeit Gber die Forderung hinaus plausibel dargestellit.

Im zweiten Schritt werden Auswabhlkriterien zur Anwendung gebracht, welche den Zielbeitrag

und den Mehrwert des Projektes zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie ab-

schatzen sollen.

1. Das Projekt besitzt einen Innovationsgehailt.

2. Das Projekt ist mit anderen Vorhaben und Aktivitdten vernetzt bzw. vernetzt die Akteure

in der Region (6ffentliche und private Akteure, sektortibergreifend).

Das Projekt tragt zur Verbesserung der interkommunalen Zusammenarbeit bei.

Das Projekt férdert die deutsch-polnische Zusammenarbeit und Kooperation.

5. Das Projekt ist von regionaler Bedeutung, d. h. die Projektwirkung ist nicht lokal be-
grenzt.

6. Das Projekt sieht eine Beteiligung der regionalen Bevolkerung bei der Projektentwick-
lung und der geplanten Umsetzung vor.

7. Das Projekt schafft bzw. sichert Arbeitsplatze bzw. sichert den Fachkraftenachwuchs in
der Region.

8. Das Projekt erhoht die regionale Wertschdpfung (Regionale und qualitativ hochwertige
Angebote und Produkte z. B. der landlichen Wirtschaft und des Tourismus).

9. Das Projekt verbessert Infrastrukturen zur Wirtschaftsentwicklung und Daseinsvorsorge.

10. Das Projekt fordert angepasste Losungen zur Bewahrung der Lebensqualitat aller Gene-
rationen im demografischen Wandel.

11. Das Projekt leistet einen Beitrag zur Verbesserung der Chancengleichheit (Bildung/ Wei-
terbildung/ Barrierefreiheit/ Familienfreundlichkeit).

12. Das Projekt tragt zur Bewahrung des kulturellen und naturhistorischen Erbes bei.

13. Das Projekt leistet einen Beitrag zum Klimaschutz.

»w

Die einzelnen Kriterien werden durch Faktoren von 1 bis 3 in ihrem Zielbeitrag gewichtet und
kénnen von 0 bis 2 bewertet werden.
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Tabelle 12: Bewertungsmatrix zur Projektauswahl
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DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Qualitatives Kriterium F(allf;c))r Bewertung/ Wirkung
0= nicht innovativ, 1= innovativ im weitesten Sinne
Innovationscharakter 3 (lokal),
2= innovativ im engeren Sinne (Gesamtregion)
Vernetzung 1 0= keine, 1= regional, 2= Uberregional
Interkommunale Zusammenarbeit 1 0= keine , 1= Projekt bezogen, 2= Kooperationsvertrag
Deutsch-polnische Kooperation 1 0= keine, 1= im Grenzgebiet, 2= Uckermark weit
Regionale Wirkung/ Bedeutung 2 0= lokal, 1= teilregional, 2= Gesamtregion
. 0= keine Beteiligung,1= informieren,
Beteiligung 1 2= informieren und einbinden
. 0= keine, 1= Sicherung von Arbeitsplatzen,
Arbeitsplatzrelevanz 8 2= Schaffung von Arbeitsplatzen
. . 0= keine Wirkung, 1= unterstiitzende Funktion
R le W hopf 2 . ’ '
eglonale Wertschopiung 2unmittelbare Wertschdpfung
0= keine, 1= lokal bedeutsame Infrastruktur,
Infrastruktur 1 .
2= regional bedeutsame Infrastruktur
Demoarafie 2 0= keine Wirkung ,1= indirekte Wirkung (Nebenziel),
g 2= direkte Wirkung (Hauptziel)
. . 0= keine Wirkung ,1= indirekte Wirkung (Nebenziel),
Chancengleichheit 3| 2= direkte Wirkung (Hauptziel)
0= keine Wirkung ,1= indirekte Wirkung (Nebenziel),
Natur- und Kulturerbe 2| 2= direkte Wirkung (Hauptziel)
Klimaschutz 5 0= keine Wirkung ,1= indirekte Wirkung (Nebenziel),

2= direkte Wirkung(Hauptziel)

Quelle: Eigene Darstellung

Fur eine mdgliche Punktegleichheit wird in der Geschéaftsordnung ein Verfahren festgelegt,
welches zu einer eindeutigen Rangfolge fihrt. (Vorschlag: Es entscheidet die Anzahl der
vergebenen Punkte in den Kriterien ,Arbeitsplatzrelevanz®, ,Innovation und ,Demografie”.
Zunachst wird dort die Gesamtpunktzahl der drei Kriterien herangezogen, um eine Rangfolge
zu ermitteln und falls dies noch zu keinem Ergebnis flihrt, wird der direkte Vergleich in der
angegebenen Reihenfolge der genannten Kriterien herangezogen.)

Ebenso wird in der Geschaftsordnung eine Mindestschwelle fir die Auswahl von Projekten
festgelegt, die erreicht werden muss, um in die Prioritdtenliste aufgenommen zu werden.
(Vorschlag 15 Punkte entspricht ca. 30% der max. Gesamtpunktzahl).

Eine Uberpriifung der Praktikabilitat des Auswahlverfahrens soll spatestens Anfang 2016
(auf der Grundlage der Erfahrung von zwei Auswahlterminen) sowie im Weiteren jahrlich im
Rahmen der Uberpriifung der Zielerreichung der RES stattfinden.
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7 Monitoring und Evaluierung

Die Einfihrung einer konsequenteren Steuerung uber Zielerreichungskriterien verlangen
sowohl ein strukturiertes Monitoring-System als auch eine regelmaRige Evaluierung der Er-
gebnisse und Prozesse.

Abweichungen von der Zielerreichung kdnnen so festgestellt, MaRnahmen zur Gegensteue-
rung vereinbart oder Zielanpassungen vorgenommen werden.

In der methodischen Vorgehensweise orientiert sich die LAG am Leitfaden ,Selbstevaluie-
rung in der Regionalentwicklung® der Veroéffentlichung der Deutschen Vernetzungsstelle
Landliche Raume, welcher gemeinsam mit einzelnen LEADER-Regionen erarbeitet und ge-
testet wurde. Eine Testregion war die LAG Uckermark.

Monitoring

Die Datengrundlage fur das Monitoring liefert eine kontinuierliche Datenerfassung, wobei die
Daten jeweils in einem Jahresbericht zusammengefasst werden. Dabei wird in drei Katego-
rien unterschieden:

Inhalte und Strategie

- ausgewiesene Indikatoren der Teilziele (Ist-/ Sollvergleich) nach Projektabschluss

- Anzahl der bewerteten Projekte nach Handlungsfeldern

- Anzahl und Finanzvolumen der Projekte nach Handlungsfeld (beantragt/ bewilligt/ abge-
lehnt/ abgeschlossen)

Prozess und Struktur

- Anzahl der durchgefiihrten LAG- und RAK-Sitzungen (nach Inhalten, wie z. B. Projektbe-
wertung, Fortschreibung Ziele, Evaluierung usw.)

- Anzahl der Zusammenkiinfte der thematischen Arbeitsgruppen

- Anzahl der Teilnehmenden an den o. g. Veranstaltungen

Regionalmanagement

- Teilnahme an Qualifizierungen (z. B. der DVS)

- Teilnahme an regionalen/ Gberregionalen Netzwerkveranstaltungen

- Anzahl Aktivitaten der Offentlichkeitsarbeit (unterschieden nach Instrumenten wie Presse,
Internet u. a.)

UCKERMARK n
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Evaluierung

Mindestens alle zwei Jahre wird ein ,Signalcheck® nach den Empfehlungen der DVS durch-
gefuihrt. Dazu werden passende Methoden ausgewahlt und insbesondere einfache Abfragen
und Bewertungen zum Abgleich der Ziele und zum Projektfortschritt vorgenommen.

In der Halbzeit der Férderperiode (2017) wird eine differenzierte Analyse zur Selbstevaluie-
rung in Form eines sogenannten ,Multichecks“ durchgefthrt.

Der Multicheck beinhaltet differenziertere Abfragen und Bewertungen bezogen auf:

- die Strategie-, Organisations- und Projektebene,

- die Zufriedenheit der Akteure (Inhalte und Strategie, Prozess und Struktur, Arbeit des Re-
gionalmanagements),

- den Projektfortschritt.

Auch hier werden entsprechende Methoden aus dem Leitfaden ausgewabhilt.

Fur eine gezielte Evaluierung bzw. vertiefte Analyse von strategischen Fragen, von inhaltli-
chen Differenzen, bei Problemen in der Zusammenarbeit, beim Auftreten von organisato-
risch-strukturellen Schwachstellen werden Methoden des ,Fokus-Check® angewendet. In der
Regel ergibt sich dieser Bedarf als Erfordernis aus vorangegangenen Signal- und Multi-
Checks.

Eine Schlussevaluierung ist zum Ende der Forderperiode vorgesehen. Mit Blick auf Hand-
lungsempfehlungen fir die Fortschreibung der Strategie werden Methoden aus dem Leitfa-
den kombiniert, welche den Prozessen und Ressourcen der LAG entsprechen.

UCKERMARK n
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Anhang

A 1: Karte Gebietskulisse

A 2. Dokumentation des Ideenwettbewerbs: offene Projektliste

A 3: Dokumentation zur Beteiligung bei der RES Erstellung

A 4. Satzung LAG Uckermark e. V.

A 5. Beschlussfassung der RES durch die Mitgliederversammlung der

LAG Uckermark e. V. am 05. Mai 2014
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A 1: Karte Gebietskulisse LEADER-Region Uckermark
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A 2: Dokumentation des Ideenwettbewerbs: offene Projektliste

inspektour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Kinder-u. Jugendprojekt
"Auf dem Weg zu Identifikation und
1|UM [Heimatliebe" Ines Schwarz uckermarkweit 2015-2016 Vernetzung mit LK-Aktivitaten
Boitzenburg ZIBB 96 h-Aktion im Juni
2|US |Offene Bibliothek TV Boitzenburgi.G. 2015 8.000,00€[ 80% 2.000,00 € 3
Pinnow Schaferwagen sollen von Dritten vermietet
3|UO |Schaferwagen Doris Wrasse 2015 7.000,00€| 47% 8.000,00 € 3 |werden, Projekttragerin handelt nur damit
Region
Anne-Katrin Liebe Uckermaérkische
4{US [Islandpferdehof Liebe / Kukulka Florian Kukulka Seen 2015-20162 200.000,00 €[de minf  400.000,00 € 3
Verein der Férderer
Konzept zur Erweiterung des des Européischen
,Hugenotten- und Waldenserpfades“in  [Hugenottenparks in
5|UM |Barnim und Uckermark Schwedte.V. uckermarkweit 2015 49.500,00 €| 100% 0,00 € 3 mogliches Kooperationsprojekt mit LAG BAR?
Kiinstlerkolonie
6|US |Kulturgut Metzelthin Schiitte & Raibach Metzelthin 2015 290.000,00 € 10.000,00 €| 1 und 3 [Eigenanteil!
Kunstmuseum Lychen
7|US Dr. llse Zilch-Dopke [Lychen 2015 200.000,00 €|de minf  700.000,00€| 1und 3
8|UR |Landwirtschaftliche Feldversuche Aldrin Nikkel Schenkenberg 2015-2016 200.000,00 €|de min 10.000,00 € 2
Mehrgenerationenhaus und soziokulturelles
9|US |Wohnen und Leben im alten Ratseck Stadt Lychen Lychen 2016ff 1.600.000,00 €[ 800.000,00€| 50%| 800.000,00€ 1 Zentrum der Ndhe
Aktivurlaub auf dem
Handwerkerhof Schorfheide/ Anbau von Eigenanteil in Eigenleistung angegeben,
Faserhanf zur historischen Ringenwalde Férderung fiir Beriebs-/Personalkosten
10|UR [Weiterverarbeitung Frau Scheibe OT Julianenhof 2015ff 8.000,00€| 80% 2.000,00 €| 2 und 3 |ggf. Kleinstprojekt?
Apfel & Konsorten - Teilprojekt des Leader-Kooperationsprojektes
Brandenburger ,Vernetzung Brandenburger
Uckermarker Streuobstwiesen Streuobstwiesenvere Streuobstbestidnde” (Prignitz / Elbe Elster)
11|UM [und —dcker neu belebt” (Arbeitstitel) ine.V. UM, PR, EE 2015ff 2 [fur UM wenig Sinn, da schon viel umgesetzt
Inwertsetzung historischer UM und andere
12|UM [Parkanlagen n.n. Regionen 2015ff 3 [Kooperationsprojekt?

S
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Aufbau einer Kommissionierungs-
und Logistikzentrale Prenzlau oder
13|UM [im Landkreis Uckermark Q-Regio GmbH Angerminde 2015 und 2016 400.000,00 €
umweltfreundliche Seilbahn
14|UO |uber die Oder Wolfgang Beuthner |Lunow - Bielinek Tragerschaft und Finanzierung offen
Nadine Wunsch- Buchenhain / UM-
15[US |[Mobile Sauna Fischer weit 2015 20.000,00€| 10.000,00 €| 50% 10.000,00 € Rili-fahig?
16[/US [Ausbau barrierefreier Ferienwohnungen |Strandcafé Lychen Lychen 2015 und 2016 60.000,00 € 50% 10.000,00 €] Eigenanteil ?!
Errichtung einer ambulant
betreuten WG fiir Demenzkranke " Felix
17[UR |Tempus" Elke Grabowski Milmersdorf 2015 und 2016 300.000,00€| 95.000,00 €| 32% 95.000,00 €
Wiederaufbau der historischen Verein zur
Erdholldndermihle / teilprojekt sanitdre |Férderung der
18[UO |Anlagen Landwirtschaft, ? e.V. |Greiffenberg 2015 50.000,00 € 90% 0,00 € Eigenanteil durch Sponsoring
Wanderweg "Briiche, Solle und Krevitz, Mellenau,
19|US [Seen im Reich der Steine" (Anne Lierow) Buchenhain 2017ff
Nutzungskonzept bereits vorhanden, Betrieb
Sicherung und Sanierung durch denkmalverein Glinterberg, Stadt bringt
20[UO |der Burg Greiffenberg Stadt Angermiinde  |Greiffenberg 2015 und 2016 580.000,00 € 75% erforderlichen Eigenanteil auf
Aussichtsturm ca. 18.000,00 Mauerfondsmittel,
UNESCO-Weltnaturerbe ...Teilgebiet Kirchturm soll zu Aussichtsturm umgebaut
21|UO |Grumsin Stadt Angermiinde Altklinkendorf 2015 154.273,98 €| 136.273,98€| 88% 0,00€ werden
Gerswalde / GroR
22|UR |Netzwerk Uckermarker Landpartie D. Gréfin Fugger Fredenwalde 2015ff 6.000,00 € 50% 3.000,00 € jahrliche Betriebs- / Marketingkosten
Tagesfahrten flr Senioren, Forderung fir
23|UR |AusflugsLust fiir Senioren AgsAe.V. Uckerregion 2015 5.000,00 € 3.750,00€[ 75% 1.250,00 € Umbau Hanger, kostenpflichtige Touren
Forschungsprojekt von HNE und ICU, Trager
24|UM |Pflanzenkohle in der Uckermark n.n. UM-weit 2015ff offen
GroR an der jetzigen Radwanderherberge; Verein zur
25|UR |Gemeindezentrum in GroR-Fredenwalde |Amt Gerswalde Fredenwalde 2015 60.000,00 €[ 45.000,00€[ 75% 15.000,00 € Betreibung muss noch gegriindet werden
verschiedene Teilprojekte u.a. Sanierung von
Raumlichkeiten fur die Tourist-Information,
Verein "Wasser auf Installation einer interaktiven
26[(US |Ehemalige Mehimiihle die Mihle" e.V. Lychen 2015ff 75% Naturparkausstellung...
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Nationaler GeoPark
Eiszeitland am 15-20 Infortafeln, Infoflyer und Internetauftritt
27|UM |Erweiterung der Informationen zur LandscOderrand e.V. uMm 2015 und 2016 18.000,00 € 3
Kompetenzzentrum nachhaltige Unterstltzerverein
28|UO |Mobilitat Nord-Ost-Brandenburg REK Amt Gartze.V. 7? 2015ff 1 |keine Angabe zu Kosten fir Einzelprojekte
Projektplanung liegt vor
Furstenberg- evtl. Koop.Projekt LAG Mecklenburgische
29|US |Naturparkbus UVG GmbH / LAG UM |Lychen-Feldberg |2015ff 52.000,00 € 75% 1und 3|Seenplatte???
Akademie 2.
lebenshélfte in Koop.
30|UM |Handwerkerportal Uckermark mit KHW UM UM-weit 2015 77.815,00 € 65.690,00 €[ 85% 12.125,00 € 2 mit Kreishandwerkerschaft abgestimmt
31|UR |Herberge bzw. Ferienwohnungen Ev. Kirchengemeinde [[Malchow 2016 300.000,00 € lund3
32|UR |Zisterzienserinnenkloster Seehausen - Ges|Amt Gramzow Seehausen 2015 und 2016 349.503,00 € 220.275,00€ 75%| 129.228,00€ 3 bereits im Planungsstand
Ehemaliges Doméanenpachterhaus
in Schmallin fur altenfreundliche
33|UR |Wohnungen Amt Gramzow Schmalin 2017ff 1.497.580,24 €| 943.853,09€| 75%| 200.000,00€ 1
Restfinanzierung: Drittmittel aus Pomerania
und Interreg...Férderung fiir Entwicklung eines
34[UR |Heiliggeistkapelle Prenzlau Klosterland e.V. Prenzlau 2015und 2016 | 2.550.000,00€| 380.000,00€| 15% 0,00 €[1,2 und IMarketingkonzeptes /Vertriebsstruktur in UM
Ausbau u. Vernetzung
Radwanderwege — Abschnitt Doberziner Eigenanteil wird entsprechend Férdersatz
35/UO |Dorfstrale Stadt Angermiinde  |Dobberzin 2017ff 184.000,00 € 75% 1lund 3|eingeplant
Ausbau u. Vernetzung Abschnitt
Radwanderwege —Radweg Angermiinde — Schmargendorf — im Planungsstand, Eigenanteil wird
36/UO |Liebenwalde Stadt Angermiinde Klein Ziethen 2015 und 2016 686.000,00 € 75% 3 entsprechend Férdersatz eingeplant
Ausbau u. Vernetzung
Radwanderwege — Abschnitt von Henriettenhof- Eigenanteil wird entsprechend Férdersatz
37|UO |Henriettenhof - Crussow Stadt Angermiinde  |Crussow 2017ff 773.000,00 €| 75% 3 |eingeplant
Ausbau u. Vernetzung
Radwanderwege — Abschnitt Kerkow- Kerkow- im Planungsstand, Eigenanteil wird
38|UO |Dobberzin Stadt Angermiinde  |Dobberzin 2016 523.000,00 €| 75% 3 |entsprechend Fordersatz eingeplant
FuBgangerbriicke an der im Planungsstand, Eigenanteil wird
39|US |Kannenburger Schleuse Stadt Templin OT Hammelspring |2017ff 165.000,00€| 123.750,00€| 75% 41.250,00 €| 1 und 3 |entsprechend Fordersatz eingeplant
40(US |Gemeindezentrum Ahrensdorf Stadt Templin Ahrendsdorf 2017ff 100.000,00 € 75.000,00 €[ 75% 25.000,00 €| 1 Idee
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41|US |Gemeindezentrum Grunewald Stadt Templin Grunewald 2016, 442.000,00 € 331.500,00€| 75%| 110.500,00€ 1 im Planungsstand
Rest soll durch Akquierierung von Drittmitteln
Lernort Welt —Campus Dorf finanziert werden, groRer Teil Personal- und
42[US |(Bildung ist Zukunft) Lernort Welte.V. Templin 2015ff 460.000,00 € 160.000,00 €[ 35% 1.000,00 € 1 Reisekosten
Interessengemein-
schaft altes
43|US |Aktivmuseum Berliner Tor Handwerk... Templin 2015ff 10.000,00 € 8.000,00€| 80% 2.000,00 € 2 Personalkosten
UckerMarker -
44|UM |Eine multimediale Landkarte Landlabore.V. Internet 2015ff 41.433,00 €| 29.133,00€| 70% 12.300,00€| alle [umsetzungsreif
Gastehaus Uckermark —
45|US |neues Arbeiten und Wohnen Landlabore.V. Lychen 2015 und 2016 100.000,00 € 65.000,00€| 65% 35.000,00 € 3 coworking konzept, Beratung erforderlich
Aufbau eines Krduterregion 350.000 Griindungskosten, 2 AP, Rest bis 2020
46|UM |Erzeugerzusammenschlusses Wildkrauter |Uckermark e.V. UM-weit 2016ff 525.000,00 € 262.500,00€| 50%| 262.500,00€ 2 |35.000 € Betriebskosten jahrlich
Energetische Sanierung einer Krautergartnerei Sanierung vs. Neubau?! Riicksprache mit
47|UR |Gewadchshausanlage Helenion Bandelow 2016 75.000,00 €] 37.500,00€ 50% 37.500,00 €| 2 Projekttrager erforderlich
Krauterregion
48|US |Krauterakademie inkl. Schaugarten Uckermark e.V. Templin Kurmeile [2017ff 5.500.000,00 €| 4.950.000,00€| 90%| 250.000,00 € 2
Entwicklung einer Krduterregion Krauterregion
49[UM |Uckermark Uckermark e.V. UM-weit 2015-2020 3.467.500,00€| 3.120.750,00€[ 90%| 346.750,00€| 2
Unternehmensgriindung zur Herstellung [Peters, Schnelle, Templin oder
50|US [von Produkten aus Krauter Steinland GbR Prenzlau 2015-2020 8.150.000,00€| 4.075.000,00€| 50%| 4.075.000,00 € 2
Touristische Attraktivierung von Krauterregion
51|UM [Radwegen Uckermark e.V. UM-weit 2015-2020 3.280.000,00€| 2.952.000,00€ 90%| 328.000,00€ 3
Aufbau einer Krautertrocknung unter Bauernkaserei
52[UR [Nutzung der Abwarme eines Biogas BHKW |Wolters GmbH Bandelow 2016 150.000,00 € 75.000,00 €[ 50% 75.000,00 € 2
Unternehmensgrindung zur Sammmlung |Wildkrauter
53|UR [von Wildkrautern Uckermark GbR Ringenwalde 2015 120.000,00 € 60.000,00 €| 50% 60.000,00 €| 2 |Schaffungvon 2 Saisonarbeitsplatzen
Tourismusverband
54|UM [Wanderbare Uckermark 2.0 Uckermark e.V. UM-weit 2015 und 2016 135.000,00 € 107.500,00 €| 80% 27.500,00 € 3
Nachhaltig erfolgreich! Ferien fiirs Klima /
Teilprojekt: Corporate Social Tourismusverband
55[UM [Responsibility Uckermark e.V. UM-weit 2015 und 2016 29.350,00 € 23.480,00€| 80% 5.870,00 € 3
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Nachhaltig erfolgreich! Ferien firs Klima
/ Teilprojekt CO?- Rechner fiir Ferien in Tourismusverband
56|UM [der Uckermark Uckermark e.V. UM-weit 2015 und 2016 12.000,00 € 9.600,00€| 80% 2.400,00 € 3 umsetzungsreif
Aufbau eines Nahwarmenetzes / auch im BAR
57|UR [Nachhaltiges Bioenergiedorf n.n. Dorf im BRSC 2015ff 560.000,00 € 100% 1 [eingereicht
Netzwerk an E-Bikes, E-Autos, Buchungsportal,
58|UM [Null-Emissionen-Mobilitats-Netzwerk n.n. BRSC 2015-2020 991.000,00 € 1und 3 |Marketingkosten
Begegnungsstatte und Eigenanteil wird abhangig vom Fordersatz
59|UO [Dorfgemeinschaftshaus Stadt Angermiinde Dobberzin 2017ff 270.130,00 € 75% 1 |aufgebracht, Betreibung durch értlichen Verein
,Kisper” Herrichtung eines Jugendraumes; Ziel dt.-
60]UO [Kinder- Sport - Erlebnissort Stadt Angermiinde Crussow 2015 und 2016 25.000,00 €] 75% 1 polnische Veranstaltungen, Eigenanteil s.o.
Errichtung von Sauna, Wassertretbecken und
61|UO [Kneipp Angebote fiir Kita Miezekatz Stadt Angermiinde Frauenhagen 2015 und 2016 25.000,00 €] 75% 1 Experimentiermdglichkeiten
62(UO [STEPKE — Projekt Kita Burgzwerge Stadt Angermiinde  |Greiffenberg 2017 25.000,00 €| 75% 1 Errichtung von Bewegungsraumen
Sanierung des OG, Durchfiihrung von Natur-
63|UO [Wald-Meister-Projekt Kita Wichtelhaus [Stadt Angermiinde Neukiinkendorf 2016 75.000,00 €] 75% 1 und Umweltprojekten und dt.-poln Begegnung
64|UO [Rekonstruktion FlieRallee Zitzen Stadt Schwedt Zutzen 2015 und 2016 350.000,00 € 75% lund3
Blumenhagen
Vervollstandigung des —Neue Muhle —
65[UO [Uckermarkischen Radrundweges Stadt Schwedt Kummerow 2015und 2016 | 1.680.000,00 € 75% 1und 3|Rad und Landwirrtschaftsweg 6,5km
Neubau eines
66(UO [Feuerwehrgebdudes in Gatow Stadt Schwedt Gatow 2015 und 2016 350.000,00 € 75% 1 Neubau - Rili-konform?
Sanierung der Kita
67|UO [, Sonnenschloss” mit Gemeindehaus Stadt Schwedt Kunow 2015 und 2016 450.000,00 € 75% 1
Ziutzen —
Ausbau des Rad- und Meyenburg-
68|UO [Landwirtschaftsweges , Apfelallee” Stadt Schwedt Schwedt 2017ff 400.000,00 € 75% 1 Teilstiicke Aund B
Sanierung/Erweiterung Heizhaus Umweltwerkstatt
69|UO [/Werkstatt Parkgarten Criewen e.V. Criewen 2017ff 60.000,00 € 75% 3
Behindertengerechte ErschlieBung
naturtouristischer Angebote am Umweltwerkstatt
70[UO [Nationalparkzentrum e.V. Criewen 2016 60.000,00 €| 75% 1 [Wegebau
Besucherinformationssystem - FOV Feldberg-
Erarbeitung einer Naturpark-App / uckermarkische ggf. landerubergreifendes Koop-projekt
71|UM [BegriiBungsschilder in US/FS Seenlandcshaft beide Naturparke (2015 und 2016 [?? 3

—_~—,
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korrespondierend zum Aufbau einer
Kommissionierungsstelle - siehe Nr. 13 und
Errichtung eines Netzwerkes (Kleine) spater folgend thematische AG regionale
72|UM |regionale Produzenten LAG UM UM-weit 2015 2 Produkte...
Erweiterung zum bestehenden
73|US |Bau eines BihnenfloRes Treibholz Lychen 2015 8.000,00€| 45% 10.000,00 € 3 Angebot "MusikfloR"
Erhaltung strahlungsarmer
74]US |Raume umTemplin n.n. n.n 2015 3 Idee: Thomas Volpers
Im Planungsstand, umsetzungsfahig
75|US |Dorfgasthof Thomsdorf Fam. Friedmann Thomsdorf 2015 und 2016 500.000,00 € 200.000,00 €|de min|  300.000,00 €[ 1 und 3
Bewegung fir Jung & Alt
Gestaltung des Aktivplatzes Eigenanteil abhangig
76|U0 |Friedenspark Stadt Angermiinde  |Angermiinde 2016 119.800,00 € 75% 1 |von Fordersatz
Interkulturelle Kompetenzen
77[U0 |in freien KITA's Stadt Angermiinde  |Angermiinde 2015-2020 139.000,00 € 1 |jahrliche Kosten fur 2 Arbeitskrafte
Interkulturelle Kompetenzen in jahrliche Kosten fur 2,2 Arbeitskrafte in Hort
78|UO |kommunalen KITA's Stadt Angermiinde  |Angermiinde 2015-2020 157.000,00 € 1 |undKita
Eigenanteil wird entsprechend Fordersatz zur
79[UR |Gemeindezentrum Gneisenau Gemeinde Uckerland |Gneisenau 2015 443.082,00 €| 75% 1 |Verfugung gestellt
Eigenanteil wird entsprechend Fordersatz zur
80[UR |Speicher Wolfshagen Gemeinde Uckerland |Wolfshagen 2015 261.250,00 € 75% 1 |Verfugung gestellt
Eigenanteil wird entsprechend Fordersatz zur
81[UR |Modernisierung der Kita Stadt Brissow Briissow 2015 und 2016 800.000,00 € 75% 1 |Verfugung gestellt
82|UR |Liickenschluss Radweg Gutsherrentour Amt Brissow n.n. 2017 400.000,00 € 75% 3
Amt Oder-Welse
Uckermarkischer Radrundweg Gemeinde Passow
83|UO |Teilabschnitt Passow-Zichow Passow-Zichow 2014 1.600.000,00€| 1.200.000,00€| 75%| 400.000,00€ 3 Luckenschluss
Amt Oder-Welse
Gemeinde
84[UO |Ruckbau Stallanlagen Felchow Schéneberg Felchow 2015 420.000,00 €| 315.000,00€| 75%| 105.000,00€[ 1
Amt Oder-Welse
Ausbau Oder-Welse Rundweg Gemeinde Mark Landin-
85|UO |Teilabschnitt Landin-Schonermark Landin Schéonermark 2015 700.000,00 € 525.000,00€| 75%| 175.000,00€ 3 Lickenschluss

S
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A 3: Dokumentation zur Beteiligung bei der RES Erstellung

Veroffentlichungen in der Presse zur RES Erstellung in der LEADER-Region Uckermark

M-l
Strategie fiir

sieben Jahre

PRENZLAU. Einen Zeitraum
von sieben Jahren haben sich
die Akteure des Zukunfts-
workshops am  Mittwoch,
dem 9. April, in Prenzlau vor-
genommen. Im Mittelpunkt
der Veranstaltung stehen Fra-
gen nach Schwerpunkten der
ldndlichen Entwicklung in
der Uckermark, Handlungs-
felder, Ziele, Kooperationen
und Ideen fiir die neue For-
derperiode 2014 bis 2020.
Veranstalter ist die Lokale Ak-
tionsgruppe Uckermark. Der
Workshop findet in der Zeit
von 17 bis 20 Uhr im Jugend-
begegnungszentrum ,UcKer-
Welle* in der Briissower Allee
48a statt.

Telefon: 039888 52929

'S {43@/?

A2.0% 20/%

Mltmachen erwiinscht beim Strategle-Workshop

Mafinahme-Ideen fiir regionale Entwicklung im Sinne der LEADER- Methode gesucht

Prenzlau. Der Zukunfts-
workshop sollte dazu dienen,
Projektideen zu sammeln
und die regionale Entwick-
lungsstrategie fur die neue
Forderperiode ab 2015 noch
klarer zu formulieren.

Die Lokale Aktionsgruppe
Uckermark e.V. (LAG) hatte
am 9. April alle Akteure und
Interessierten zu  diesem
+Zukunftsworkshop® in die
Begegnungsstitte Uckerwel-
le in Prenzlau eingeladen.
Jana  Thum voni Regional-

S
|UCKERMARKI

management und Roland
Resch, Vorstandsvorsitzen-
der der LAG referierten zu
Beginn die Grundlagen, auf
denen das neue Konzept fir
die Zukunft der Uckermark
basiert. Fiir die nichste For-
derperiode wird von der
LAG Uckermarkein Konzept
im Sinne des Europiischen
Fordertopfes LEADER erar-
beitet. LEADER steht fiir
(franzésich) Liaison entre
actions de développement de
I’économie rurale, deutsch:

Verbindungzwischen Aktio-
nen zur Entwicklung der

landlichen Wirtschaft.

Angestrebt wird damit ei-
ne regionale Entwicklung.
die wirtschaftlich, sozial und
dkologisch zugleich ist, die
Arbeitsperspektiven  bietet
und die Lebensqualitit auf
dem Landeerhoht. Andiesen
Zielen arbeitet die LAG
Uckermark bereits seit vielen
Jahren erfolgreich. Mittler-
weile sind viele Projekte in
die Tat umgesetzt. Egal, obes

© inspektour 2014

um Tourismus, indliche Da-
seinsvorsorge, Landproduk-
te oder um Bildung und Ar-
beitsmarkt geht, uberall, wo
man hinschaut hat sich etwas
weiterentwickelt.

Aber es muss weitergehen.
Im nachsten Schritt missen
sich die jungen Betriebe sta-
bilisieren, es miissen Netz-
werke entstehen und die In-
frastruktur muss weiterent-
wickelt werden. Die Vernet-
zung ist deshalb fiir die neue

Entwicklungsstrategie - -das

zentrale Thema fur die Zu-
kunft. Es werden dafiir Ideen

und tatkraftige Akteure ge- |

sucht, zum Beispiel fiir die
Versorgung der kleinen Dor-
fer mit Fahrdiensten oder fir
eine Vertriebslogistik fir
lindliche Produkte oder fiir
die liebevolle Gestaltung von
Dorfstrukturen, um die Le-

bensqualititzu erhShen. Das |

sind nur einige Themen, die
zur Sprachekamen. Fiirmehr
Infos und Kontakt: www.
LAG-uckermark.de. . aha
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jedes Ferienbett geférdert

UCKERMARK. Die Fordergel-
der fiir die landiiche Ent-
wicklung bis 2014 sind so gut
wie alle. Nachschub gibt es
erst 2015, Dennoch reden
sich Uckermarker schon
jetzt die Kopfe Uber die
Zukunft heip. Sigrid Werner
sprach dariiber mit Regio-
nalmanagerin Jana Thum.

Sie haben Akteure aus dem
Regionalen Arbeitskreis
der Naturparkregion zu-
sammengetrommelt

und drei Stunden iiber
Strategien diskutiert.

Wer hat so viel Zeit fiir
Theorie?

Sie werden staunen. Die Zeit
nehmen sich nicht nur Biir-
germeister. Bei uns diskutie-
ren Handwerker, Touristiker,
Vereinsvorsitzende, Landwir-
te, Naturschiitzer, Kiinstler,
Architekten und selbst Leute
mit, die einfach eine Ferien-
wohnung ausbauen wollen.
Und die haben 5o viel Zeit?
Es geht um die Zukunft der
Region und ihre Projekte,
fiir die sie in der Startphase
Unterstiitzung bendtigen. Da
lohnt sich der Einsatz, Wei-
chen selbst mit zu stellen.

Und alle diirfen mitreden
im Arbeitskreis?

Ja, hier funktioniert noch
das Prinzip ,von unten nach
oben®.

S,
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Jana Thum |adt alle, die sich
noch einbringen wollen, heute
von 17 bis 20 Uhr in die
~UcKerWelle" nach Prenziau
zum Zukunftsworkshop ein.

Und was beschlieBen Sie
da genau?

Die EU verteilt auch nach
2015 Fordermittel fir die
landlichen Regionen. Wer
die bekommen soll, dartiber
konnen wir hier mitbestim-
men. Wir tragen unsere Vor-
stellungen zusammen, mit
denen sich die Lokale Ak-
tionsgruppe Uckermark am
31. Mai dann im Wettbewerb
als Leader-Region bewirbt.

Und welche Schwerpunk-
te setzen nun lhre
Akteure?

Wir wollen nach wie vor
regionale Produkte wund
Kreisldufe, nachhaltigen
Tourismus, Projekte zur Le-
bensqualitit im demografi-
schen Wandel fordern.

Das klingt aber irgendwie
nicht wirklich neu...

Wir haben schon geschaut,
was sich bewadhrt hat in den
letzten Jahren und wo weiter
Bedarf besteht. Da hat sich
schon einiges verschoben.

Kénnen Sie ein Beispiel
nennen?

Wir wollen nicht mehr jedes
Ferienbett férdern. In Sachen
Quantitat haben wir in der
Uckermark schon einiges er-
reicht. Jetzt kommt es mehr
auf Qualitit und ganz beson-
dere Angebote an. Stichwort
Barrierefreiheit, Bett & Bike
oder eben innovative Angebo-
te fiir besondere Zielgruppen.
Regionale Produkte waren
auch in der Vergangenheit
ein grofes Thema.

Auf den Regionalmérkten
in Gollmitz haben sich viele
Produzenten vorgestelit,
die iber Leader gefordert
wurden: Seifenmanufaktur,
Apfelprosecco-, Mohndipro-
duktion, Straufenhof... Was
soll da kiinftig anders sein?
Wir wollen verstirkt das
Handwerk auf dem Dorf for-
dern, dem Aussterben alten
Handwerks entgegenwirken,
dort, wo alte Meister in Ren-
te gehen. Auferdem funktio-
niert der Absatz regionaler
Produkte zwar in Richtung
Berlin gut, aber die Produkte
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sind oft gar nicht in der eige-
nen Region zu haben. Das
muss sich dndern.

Und beim viel zitierten
demografischen Wandel?
Nehmen wir nur die Versor-
gung im landlichen Raum. In-
novative Losungen fiir einen
Dorfladen auf Genossen-
schaftsbasis zum Beispiel wi-
ren so eine Sache. Dringend
notig werden auch flexible
Mobilititslésungen.

Da darf man gespannt sein,
ob sich dafiir Leute mit
Ideen finden... - ;

Ja, wir wiiren dankbar, wenn
sich Uckermarker mit sol-
chen Ideen trauen, sich schon
jetzt an uns zu wenden. Wir
haben dafiir: sogar einen
Wettbewerb ausgerufen. Ein-
sendeschluss ist der 15. April,
alle Unterlagen gibt es unter

www. lag-uckermark.de.

Und dann plaudern Sie

die Ideen aus und andere
kopieren sie...

Natiirlich nicht, wir sichern
Diskretion zu. Wir kénnen
sie damit aber frithzeitig als

. Modeliprojekte in unsere Lea-

der-Bewerbung aufnehmen,
Kooperationspartner vermit-
teln.

Kontakt zum Autor
swerner@uckermarkkurierde
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Uckermark sichert
sich Chancen nur
mit pfiffigen Ideen

Von Monika Strehlow

Demografischer Wandel
muss beeinflusst werden,
fordern Landwirt Wolters
und Politiker von Arnim.

UCKERMARK. Auch wenn
der demografische Wandel,
sprich die Uberalterung der
Uckermarker, wie ein Damo-
Klesschwert tiber der Region
hangt, diirfe man sich nicht
immer nur um die Senioren
sorgen. Darin sind sich der
Bandelower Landwirt Pieter
Wolters und der Gerswalder
Kreispolitiker der CDU Alard
von Arnim einig. JWir miissen
auch an die jungen Familien
denken, kinderfreundliche
Bedingungen schaffen. Nur
dann ziehen sie aufs Dorf und
bleiben hier“, wiinscht sich
Wolters etwa funktionieren-
des Internet und mehr Spiel-
plitze. Von Arnim geht noch
einen Schritt weiter: ,Wir
sollten den demografischen
Wandel nicht hinnehmen,
sondern die Herausforderung
annehmen und etwas fiir die
Umkehrung tun.* Das miisse
unbedingt eine Rolle spielen,
wenn die EU Fordergelder bis
2020 verteilt werden.

Auch wenn die Zukunfts-
workshop genannte Bera-
tung des Lokale Aktions-
gruppe Uckermark e.V.
(LAG) am Mittwoch recht
sparlich  wahrgenommen
wurde, sprudelten doch die
Ideen in der Runde. Es ging
um Projekte und Ideen, die
unbedingt in die Bewerbung
der Uckermark um die neu-
en EU-Fordertopfe integrier-
ter landlicher Entwicklung
(ILE) aufgenommen werden
sollen. In bewiihrter souveri-

ner Art lenkte Vorsitzender
Roland Resch den Meinungs-
austausch. So forderte Sieg-
mund Bisler - der Prisident
der Unternehmervereinigung
Uckermark gehort seit Kur-
zem zu den Mitgliedern des
LAG -, mehr Aufmerksam-
keit auf Bildungsprojekte zu
lenken. Das sei nicht ursich-
liches Anliegen der ILE-Forde-
rung, dennoch tiber Verkniip-
fungen denkbar, so Resch.

Bis 31. Mai hat das Infra-
strukturministerium in Pots-
dam den Landkreisen Zeit
gegeben, ihre Bewerbungen
abzugeben. Nach dem Ideen-
aufrufim Marz an die Ucker-
marker war der Workshop
der zweite Schritt in die Of
fentlichkeit. Gemeinsam mit
dem Biiro Inspekteur entste-
hen hinter den Kulissen die
Bewerbungsunterlagen wie
die regionale Entwicklungs-
strategie und der Aktionsplan
der Uckermark. Kiinftig soll
es zum Beispiel méglich sein,
auch Ehrenamt in Férderpro-
Jjekte einzubinden. Das muss
mit konkreten Vorhaben
untersetzt werden.

Wer Projekte plant oder
schon vorbereitet hat, kann
sich noch bis 15. April im
LAG melden. Dort stehen die
Experten bereit, die bei dem
nicht einfachen Prozedere
unterstittzen kénnen. Vor
2015 ist nicht mit den ersten
Fordergeldern zu rechnen.
Sie werden auch nicht mehr
so Uppig ausfallen wie in
fritheren Jahren. Doch wer
sich auf regionale Produkte
und ihre Vermarktung, auf
Daseinsvorsorge und Touris-
mus konzentriert, hat deut-
lich mehr Chancen, so Roland
Resch.
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Hier investiert Europa in die Uckermark

UCKERMARK. Radweqe,
Spielpiatze cder Ferien-
unterkiinfte: Oberatl verra-
ten keine Scheder mit der
blauen Fahne, dass an dieser
Stelle EU-Gelder in den
ldndlichen Raum geflossen
sind. Die Faden dafdr laufen
in der Lokalen Aktionsgrup-
pe Uckermark zusammen.
Birgst Bruck sprach mit
deren Varsitzendem Roland
Resch.

Dle Uckermark war In den
vergangenen sieben Jahren
eine von 14 Leader-Reglo~
nen im Land. Was bedeute-
te das?

In der zurdckliegenden For-
derperiode wurde viel Geld
der EU in die Yandlichen Ge-
biete investiert, Die Ucker-
mark gehirte daru. Dabe:
ging es um cine regionale Ent-
wicklung. die wirtschaftlich,
sozial und Skologisch ist, die
A.rb:n:pcl‘xpﬂmwn lxeteb
neue

in regionalen Gruppen, den
Lokalen  Aktionsgruppen
{LAG. Far die Uckermark gab
5 seit Juli 2007 eine LAG. die
sich wiederum in drei regio-
nale Arbeitskreise gliederte:
Jeweils elnen fiir die Natur-
parkregion Uckermarkische
Seen. die UckerRegion und
das Untere Odertal. Bei die-
ser Arbeit liegt der Schwer-
punkt auf Partnesschaften
und Netzwerken, in denen
die Akteure ihre Erfahrungen
austauschen und gemetnsam
neue Ansitze entwickeln und
testen.

Hat das funktioniert?

Dazu gibt 5 eine Untersu-

chung, dhe diese Arbeit zu-
und b

Roland Resch

nis, dass die meisten Akteure
nach wie vor zu stark suf ihre
Teilregionen foXussiert sind

Aber das konnen wir 44 in der
neven Forderperiode, die in
diesem Jahr beginnt und den

Dafir wurden U nn-rlzzen

bis 2020 umfasst,
besser machen. So wurden
geimiBige  Workshops

B ter. W
Akteure schriftlich befrage
und 14 Expertengespriche
gefihre. Vieles hat gut funk-
tioniect, dafr sprechen die

hiret Projekte. die ent-

erschlieBt und die hbensqu;r
litat auf dem Lande erhoht.
Dabel wurde das Leader-Prin.
2ip angewendet ~ also die Or-

h offent-

wickelt und wur-

und Frojekireisen angeregt.
AuBerdem wurde dic LAG
erweitert, zu der jetzc auch
Vertreter der Unternehmer-
vertm:gung des Stadre- und
G des, der Indus-

den. Aber wu haben auch

Nachhals ]
Zum Beispiel be: der Kom-
Hier komumt der

licher und privater Partner

Abschlussbericht zum Ergeb-

e und Handelskammer,
der Ucker-
mark, des Amtes Gartz und
der Liga der Sozialverbande
gehoren,

anbeckte, Ist eines

S,
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EU-Férderung - das hort
sich fGr viele eest einmal
ziemlich abstrakt an. So
nach dem Motto: Briissel

* Ist weit. Wie hat die Ucker-

mark ven diesem Prozess
profitiert?

Wir haben als strukturschwa-
che Region abseits der Zen-
tren davon profitiert, dass

die In den zurucklicgenden
Jahren relisiert wurden, wa-
ren touristischer Art. So sind
viele neue und unterschied.
lich ausgerichtete Ferfen-
unterkunfte auf dem Land
entstanden. Und viele site
und wie o5 50 schon heift
ortshildprigende Gebiude
wie Guis- und Herrenhauser

die Entsch gen, wel-
che Profekte entwickelt und
schiieBlich gefiedert werden,
eben nicht in Brusscl, Berlin
oder Potsdam gefallen sind,
sondern hier vor Ort. Und
wir haben davon profidert.
dass mit dieser integrierten
lindlichen Entwicklung Mit-
tel in Regionen flieffen, die
aiches abbekommen witrden,
wenn es wie bei Schlosselzu-
weisungen um die Groke der
Einwoluserzahl geht.

und technische Denkmiéler
konnten erhalten werden.
Dazu trug aucl unser Grund-
satz bei. dass die Nutzung
vorhandener Bausubstanz
vor Neubau geht,

Not macht arfinderisch,
helfit o5. Gibt es Projekte,
die besonders innovativ
sind?

Ich denke, es sind viele Pro-
Jjekte. die regionales Arbeiten
und Leben und touristische
Angebote miteinander ver-

Was wurde
qefrdert?
Unsete Hauptthemen waren
die Verbesserung der Arbeits.
und Lebensbedingungen im
lindlichen Raum und die
Nurzung und Erhaltung der
naturlichen und kulturel-
fen Ressourcen. Dabei ging
€s unter anderem um die

pfen. f
verbunden mit regionalen
Produkten, umweltvertrigli-
cher Energlegewinnung und
entsprechenden Freizeitange-
boten zum Beispiel. Da sind
eine ganze Reihe dank dieser
Forderung entstanden. Ohne
diese Angebote wiire der Sieg
der Uckermark im Bundes-

und Vermarktung regiona.
ler Produkte, die Sicherung
der Lebensqualitit unter
Berncksichtigung des demo-
grafischen Wandels und die
Entwicklung von Angeboten
im Natur-, Xultur- und Aktiv-
tourismus.

Waiche Projekte sind dar-
aus entstanden?

Die Palette ist sehr vielfil-
tig. So wurde der Abriss von
Plattenbauten in HafSleben,
Milmersdorf und Boitzen-
burg finanziell untersttzt,

b Nac
Tourismusregion Deutsch-
land im vergangenen jahr
kaum moglich  gewesen,
Bundesweite Aufmerksam-
keit und einen Bundesprels
£ab es fur das Leader-Projekt
«Mabile Zahnarztpraxis® von
Dr. Kerstin Finger in Temp-
lin. Mit ciner mobilen Aus-

M

Die Abilirzung steht fur
JLigison entre actions
de develcopemant de
Sconomie rursle” und
bedeutet so viel wie die
Verbinéung zwischen
Aktionen zur Entwick-
lung der landlichen
Wirtschaft.

In der EU-Férdarperiode
2007 bis 2012 wurden
in der Leader-Region
Uckermark msgesamt
282 Projekte unter-
sthtzt Dabei flossen
mehr als 35 Millionen
E0ro, Gurch die Inves~
titionen in Méhe von
knapp 7O Millionan Euro
miglich wurden. Curch
schnittlich wurden je
Vorhaben 124 000 Euro
gexahit. Fast zwei Dritte!
der Projekte hatten
2inen privaten Trager,
die Gbrigen wurdan von
“ommunen realisiert. 1o

geht bis 2020, Die ersten Gel-
der mbe es im nichsten jahe.
Natiirlich will die Uckermark
wieder Leader-Region sein.
80 Projektideen unterschied-
licher Akteure und Triger
sind dafur eingereicht wor-
den, mit denen wir uns am
Wettbewerd beteiligen, der
noch bis 33. Mai lduft, inhale-
lich sollens auch in den kom-
ne'nden Jahren die Themen

i und Pro-

£

s
$eit 2011 zu Menschen, die in
threr Mobilitat eingeschrinks
sind und selbst nicht mehr in
die Praxis kommen kdnnen,
Ein Projekt, das mch( nurin
der Uck

dukte im Mittelpunkt stehen.
So gibt es noch viel zu tun,
vor allem entlang der Radwe-
ge die touristische [nfrastruk-
tur zu verbessern. BerraBike,

der Bau von Kil 3 it
ten in Lychen und Wallmow,
die Landesgartenschau In
Prenzlau, EU-Mittel sind auch
in die Errichtung der Seifen-
manufaktur von Anke Filz
in Buchenhain geflossen
und in den Umbau des Gutes
Blankensee (n eine Olmanu-
fakrur. Die meisten Projekte,

© inspektour 2014

und den & ja.hxen
auch anderswo sine Lasung
sein kénnte,

In dlesem Jahr gibt es
noch Restmittel aus dem
slten Programm, Wie gent
a5 weiter?

Die neue Forderperiode be-
gnnt in diesem Jahr und

Jeihe, Angebote fur E-Bikes.
Wir werden auch weiter um
eine Busverbindung in Rich-
tung Feldberg kampfen, da
wir wissen, dass bei Radfah-
rern, Wanderern und Kanu-
ten cin Bedarf besteht.

Koatakt rum Autor
DAruckRuckermarksurier o

Rt

(108
70/ kv" .Zf

Was ist Leader? /'/V
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Zentrallag;ﬁjr regionale Produkte

: //-;M Erste Ideen fiir neue Projekte im Rahmen der européischen Forderung
Prenzlau (os) Lebensqualitdt, re-  bung als sogenannte Leader-Re- milien. Es geht zum Beispiel finden sich alternative Lésungen

gionale Produkte und nachhal-
tiger Tourismus - Projekte, die
in eine solche Kategorie fallen,
werden kiinftig verstarke iiber
die Europaische Union im Raum
Uckermark gefordert. Erste [deen
fiir die gerade gestartete Forder-
periode sind bereits bei der Loka-
fen Aktionsgruppe des Landkrei-

a

se5 1. Sie koordiniert

gion beteiligen, Im Herbst soll
dann die Entscheidung fallen,
ob der Landkreis weiter in die-
ser Form die erhofften Unter-
stiitzungsmittel aus Briissel be-
kommt.

Die Chancen stehen gut. .Es
sind haufenweise Ideen einge-
gangen”, berichtet Jan Thum
vom Regional Die

alle Vorhaben und priift die Pro-
jekte,

Bei einem Workshop in Prenz-
lau haben sich Beteiligte auf ge-
meinsame Zielrichtungen ge-
einigt. Die Uckermark will sich
bis Ende Mai an der Ausschrei-

S,
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betreffen nicht nur alternative
Vorhaben als Reaktion auf den
demografischen Wande! wie Se-
nioren-Wohnungen, Umbauten
oder neue Nutzungen fiir leere
Hauser, sondern auch die Fér-
derung des Zuzugs junger Fa-

um neve Arbeitsmodelle durch
die kilnftig spiirbar besseren
Breitbandbedingungen auf dem
Lande. Das ermdglicht Selbst-
standigen, den Wohnort als Ar-
beitsort zu nutzen.

Gefragt sind auch kleinteilige
Mobilitatslosungen fiir Jugend-
liche, Jedes Elternteil weiR, dass
der offentliche’ Busverkehr filr
die Nachmittagsfahrten zu Mu-
siksehulen, Sportvereinen oder
Arbeitsgemeinschaften untaug:
lich ist. Wer kommt innerhalb
der Woche wehin, ohne auf den
Schulbus angewiesen zu sein?,
lautet die Kernfrage. . Vielleicht

© inspektour 2014

oder organisierte Mitfahrgemein-
schaften®, mutmakt Jana Thum.

Zur Vermarktung regionaler
Produkte, von denen es.nach
Ansicht der Lokalen Aktions-
gruppe viel zu wenig gibt, lie-
gen bereits erste Projektanfragen

vor. Was fehlt, ist eine zentrale .

Kommissionierungsstelle. Und
wer als Urlauber mit der Erwar-
tung anriickt, an jeder Wegga-
belung aul einen Hofladen zu
stoRen, der sitzt auf dem Holz-
pferd. Die meisten Produkte ge-
hen direkt nach Betlin. Auch hier
sollen Fdrderprojekte steuernd

eingreifen. e
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A 4: Satzung LAG Uckermark e. V.

Satzung
der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Uckermark e. V.

§ 1 Name, Sitz und Geschéaftsjahr

Der Verein fuhrt den Namen "Lokale Aktionsgruppe Uckermark e. V."

2. Er hat seinen Sitz in Prenzlau und ist im Vereinsregister des zustandigen Amtsgerich-
tes eingetragen.

Die Gebietskulisse des Vereins entspricht den Grenzen des Landkreises Uckermark.

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

8§ 2 Ziel- und Zweckbestimmung

1. Der Zweck des Vereins besteht in der aktiven Unterstiitzung und Forderung der
nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raumes der Uckermark.

2. Der Verein tragt zur Verwirklichung folgender Ziele bei:

Steigerung der Wertschdpfung und Wettbewerbsféahigkeit der landwirtschaftlichen
Produktion zur Sicherung von Arbeitsplatzen,

Entwicklung des landlichen Raums zu einem wissensbasierten Wirtschaftsraum,
Sicherung und Verbesserung der naturraumlichen Potenziale,

Unterstltzung einer Anpassungsstrategie zur Vermeidung der Risiken des Kii-
mawandels,

Sicherung einer flichendeckenden Landbewirtschaftung zur Erhaltung der Kultur-
landschatft,

Forderung der Schaffung einer Erwerbsbasis auRerhalb der Landwirtschaft,

Stabilisierung der Bevolkerungsentwicklung durch Verbesserung der Lebensquali-
tat,

Starkung der Stadt-Umland-Beziehungen.

3. Zur Realisierung dieser Ziele wird der Verein:

eine gebietsbezogene lokale Entwicklungsstrategie (GLES) fiir den Zeitraum

2007 — 2013 erarbeiten und fortschreiben,

— ein Bewertungsschema fur die Auswahl geeigneter Projekte entwickeln,

— die regionale Bevélkerung, die Behorden, Vereine und private Initiativen sowie
insbesondere auch die klein- und mittelstandischen Unternehmen durch in-
tensive Offentlichkeits- und Lobbyarbeit fiir eine breite Beteiligung mobilisie-
ren,

— Projekte zur Erreichung der Ziele initiieren, unterstiitzen und begleiten und

— Netzwerkaktivitaten und Wertschopfungsketten insbesondere zwischen regio-
nalen Wachstumskernen, zentralen Orten und Gemeinden mit Funktionen der
Daseinsvorsorge und ihrem Umland zur Starkung der Stadt-Umland-
Beziehungen unterstitzen.

[Cokcamaed L
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4. Dabei arbeitet der Verein:
— gebietsbezogen,

— nachhaltig (Bericksichtigung 6konomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte),
— am Bottom-up-Prinzip orientiert,
— partnerschatftlich (6ffentlich-privat),
— kooperativ (Uberregional, national, international),
— multisektoral sowie
— vernetzend.

§ 3 Gemeinnutzigkeit

1. Der Verein verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinn
des Abschnitts "Steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung in der jeweils gilti-
gen Fassung.

2. Der Verein ist politisch und konfessionell neutral, selbstlos und nicht eigenwirtschaft-
lich tatig.

8§ 4 Mitgliedschaft

1. Ordentliche Mitgliedschaft
Mitglied kann jede natirliche oder juristische Person werden, die bereit ist, Ziele und
Satzungszweck des Vereins nachhaltig zu fordern.
Das Mitglied muss im Fordergebiet ansassig sein.
Stimmberechtigt sind ordentliche Mitglieder. Die Ausiibung des Stimmrechts kann
nicht einem anderen Mitglied tberlassen werden.
Die Regionalen Arbeitskreise sind jeweils mit zwei Stimmen im Verein vertreten. Da-
bei ist eine Stellvertretung zulassig.

2. Fordernde Mitgliedschaft
Mitglieder i. d. S. k6nnen natdrliche und juristische Personen sein, die die Ziele und
den Zweck des Vereins ideell und materiell unterstiitzen wollen.
Fordernde Mitglieder konnen an den Mitgliederversammlungen teilnehmen und dem
Gremium beratend zur Seite stehen. Sie besitzen ein Rederecht wie jedes ordentli-
che Mitglied, jedoch kein Stimmrecht. Férdernde Mitglieder kbnnen nicht in den Vor-
stand gewahlt werden.

3. Zu Ehrenmitgliedern des Vereines kénnen Personen ernannt werden, die fir ihre be-
sonderen Verdienste um die Zwecke des Vereins ausgezeichnet werden.
Die Ernennung erfolgt durch den Vorstand.

Ehrenmitglieder haben die gleichen Rechte und Pflichten wie férdernde Mitglieder.

§ 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder

1. Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins
teilzunehmen. Sie haben dariiber hinaus das Recht, gegentiber dem Vorstand und
der Mitgliederversammlung Antrage zu stellen.

2. Die Mitglieder sind verpflichtet, den Verein und den Vereinszweck - auch in der Of-
fentlichkeit - in ordnungsgemafer Weise zu unterstitzen.

[Cokcamaed L
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§ 6 Beginn/Ende der Mitgliedschaft

1. Uber die Aufnahme von Mitgliedern entscheidet auf der Grundlage eines Antrages
der Vorstand. Uber den schriftlichen Aufnahmeantrag entscheidet der Vorstand mit
einfacher Stimmenmehrheit. Gegen eine Ablehnung des Antrages kann innerhalb von
2 Wochen schriftlich Beschwerde beim Vorstand eingereicht werden. Danach ent-
scheidet die Mitgliederversammlung auf ihrer n&chsten Sitzung tUber den Antrag.

2. Wechsel in der Art der Mitgliedschaft missen mit einer Frist von drei Monaten zum
Ende des Geschaftsjahrs dem Vorstand schriftlich mitgeteilt werden, ohne dass dies
die Beitragspflicht fur das laufende Vereinsjahr berihrt.

3. Die Mitgliedschaft endet durch Austritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds oder Verlust
der Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.

4. Die Beendigung der Mitgliedschaft muss durch schriftliche Kiindigung zum Ende des
Geschaftsjahrs unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist gegenuiber dem Vorstand
erklart werden.

5. Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen alle An-
spriche aus dem Mitgliedsverhaltnis. Eine Rickgewéhr von Beitragen, Spenden oder
sonstigen Unterstitzungsleistungen ist grundsatzlich ausgeschlossen. Der Anspruch
des Vereins auf riickstandige Beitragsforderungen bleibt hiervon unberihrt.

6. Der Ausschluss eines Mitglieds kann mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund
dann ausgesprochen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die Satzung,
den Satzungszweck oder die Vereinsinteressen verstoft sowie seinen Beitrag nicht
entrichtet. Uber den Ausschluss eines Mitglieds entscheidet der Vorstand. Dem Mit-
glied ist unter Fristsetzung von zwei Wochen Gelegenheit zu geben, sich vor dem
Vorstand zu den erhobenen Vorwirfen zu &uRern. Danach entscheidet die Mitglie-
derversammlung auf ihrer nachsten Sitzung lber den Antrag abschliel3end.

§ 7 Mitgliedsbeitrage und Finanzen

1. Fur die Hohe der jahrlichen Mitgliedsbeitrage ist die jeweils glltige Beitragssatzung
maf3gebend, die von der Mitgliederversammlung separat beschlossen wird.

2. Die Mitgliedsbeitrage werden im Vorjahr durch die Mitgliederversammlung beschlos-
sen.

3. Der Verein bemiiht sich um die Akquise von Fordermitteln, Zuschiissen und Spenden
fur die Umsetzung seiner Ziele.

Die Mittel des Vereins dirfen nur fir satzungsméiige Zwecke verwendet werden.

Die Mitglieder erhalten in ihrer Eigenschaft als Mitglieder keine Zuwendungen aus
Mitteln des Vereins.

6. Die Mittel des Vereins werden nach dem Grundsatz der Sparsamkeit und ohne Be-
gunstigungen von Personen eingesetzt.
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8 8 Organe des Vereins

Organe des Vereins sind

1.
2.

1.
2.

3.

die Mitgliederversammlung und
der Vorstand.

8 9 Mitgliederversammlung
Oberstes Organ des Vereins ist die Mitgliederversammlung.

Die Mitgliederversammlung berat und beschliel3t Uber:
den Jahresbericht,

den thematischen Arbeitsplan fur das nachste Geschaftsjahr,

die gebietsbezogene lokale Entwicklungsstrategie fur die Region der LAG
Uckermark,

Projekte in Tragerschaft der LAG Uckermark,

die gegebenenfalls notwendige Prioritdtensetzung zur Verwendung finanzieller
Ressourcen fir alle Projekte aus der LAG Uckermark im Benehmen mit den regio-
nalen Arbeitskreisen,

den Haushaltsplan,

die Wahl und die Entlastung des Vorstandes,

die Wahl der Kassenprifer,

den Beschluss und die Anderungen der Satzung,
die Beitragssatzung und

die Auflésung des Vereins.

Die ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand des Vereins nach Bedarf,
mindestens aber vier Mal im Geschaftsjahr einberufen. Die Einladung erfolgt zwei
Wochen vorher schriftlich durch den Vorstand mit Bekanntgabe der vorlaufig festge-
setzten Tagesordnung an die dem Verein zuletzt bekannte Mitgliedsadresse.

Antrége der Mitglieder zur Tagesordnung sind spatestens eine Woche vor der Mit-
gliederversammlung beim Vereinsvorstand schriftlich einzureichen. Uber die Auf-
nahme dieser Tagesordnungsantrage beschliel3t die Mitgliederversammlung.
AuRBerordentliche Antrége - auch wahrend der Mitgliederversammlung gestellte An-
trage - missen auf die Tagesordnung gesetzt werden, wenn in der Mitgliederver-
sammlung die Mehrheit der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder der Behand-
lung der Antrage zustimmt (Dringlichkeitsantrage).

Der Vorstand hat eine aul3erordentliche Mitgliederversammlung unverziglich einzu-
berufen, wenn es das Interesse des Vereins erfordert oder wenn die Einberufung von
mindestens einem Drittel der stimmberechtigten Vereinsmitglieder, dies schriftlich un-
ter Angabe des Zwecks und der Griinde, vom Vorstand verlangt wird.

Der/die Vorsitzende oder eine/r seiner Stellvertreter/innen leitet die Mitgliederver-
sammlung. Auf Vorschlag des/der Vorsitzenden kann die Mitgliederversammlung ei-
ne/n besonderen Versammlungsleiter/in bestimmen.
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7.

8.

9.

10.

11.

1.

2.

3.

4.

Beschlusse der Mitgliederversammlung werden in einem Protokoll innerhalb von ei-
nem Monat nach der Mitgliederversammlung niedergelegt und von einem vertre-
tungsberechtigten Vorstandsmitglied sowie dem Protokollfiihrer unterzeichnet.

Die Mitgliederversammlung ist ohne Rucksicht auf die Anzahl der erschienenen Mit-
glieder beschlussfahig.

Die Mitgliederversammlung fasst ihre Beschliisse mit einfacher Mehrheit der anwe-
senden Mitglieder. Stimmenthaltungen bleiben aul3er Betracht. Bei Stimmengleichheit
gilt der gestellte Antrag als abgelehnt.

In begruindeten Fallen kdnnen auf Vorschlag des Vorstandes Beschliisse durch die
Mitgliederversammlung im Umlaufverfahren herbeigefihrt werden. Zur Beschlussfas-
sung genugt innerhalb einer festgesetzten Frist die einfache Mehrheit der Stimmen.
Bei Stimmengleichheit gilt der gestellte Antrag als abgelehnt.

Abstimmungen in der Mitgliederversammlung sind nur dann schriftlich und geheim
durchzufiihren, wenn dies auf Verlangen der Mehrheit der an der Beschlussfassung
teilnehmenden Mitglieder ausdriicklich verlangt wird. Personalentscheidungen sind
grundsatzlich in geheimer Wahl durchzufihren, mit einstimmigem Beschluss kann
davon abgewichen werden.

Fur Satzungsanderungen und den Beschluss zur Auflésung des Vereins ist eine qua-
lifizierte Drei-Viertel-Mehrheit erforderlich.

810 Vorstand
Der Vorstand besteht aus finf Personen und sollte wie folgt besetzt werden:
durch einen Vertreter des regionalen Arbeitskreises "Zukunft Unteres Odertal" e. V.,
durch einen Vertreter des regionalen Arbeitskreises "UckerRegion" e. V.,

durch einen Vertreter des regionalen Arbeitskreises "Naturparkregion Uckermarki-
sche Seen" in Tragerschaft des Fordervereins Feldberg — Uckermarkische Seen-
landschaft e. V.

durch einen durch den Landkreis Uckermark zu bestimmenden Vertreter und
durch einen durch den Vorstand der Sparkasse Uckermark zu benennenden Vertre-
ter.
Der Vorstand wahlt aus seiner Mitte:
eine/einen Vorsitzende/n,
eine/einen erste/ ersten stellvertretende/n Vorsitzende/n,
eine/einen zweite/ zweiten stellvertretende/n Vorsitzende/n,
eine/einen Schatzmeister/in
eine/einen Beisitzer/in.

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung fiir die Dauer von 3 Jahren ge-
wahlt. Die unbegrenzte Wiederwahl von Vorstandsmitgliedern ist zulassig. Nach
Fristablauf bleiben die Vorstandsmitglieder bis zum Amtsantritt ihrer Nachfolger im
Amt.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf ihrer/seiner Wabhlzeit aus, ist der Vorstand
berechtigt, ein kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise be-
stimmte Vorstandsmitglieder bleiben bis zur nachsten Mitgliederversammlung im Amt.
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5. Der Vorstand leitet die Vereinsgeschafte. Er kann sich eine Geschaftsordnung geben

und kann besondere Aufgaben unter seinen Mitgliedern verteilen oder Ausschisse
fur deren Bearbeitung einsetzen.

6. Vorstand im Sinn des § 26 BGB sind der/die Vorsitzende, der/die stellvertretenden
Vorsitzenden und der/die Schatzmeister/in. Jeweils zwei Vorstandsmitglieder vertre-
ten den Verein gerichtlich und auRRergerichtlich.

7. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder anwesend sind. Die

Beschlussfassung des Vorstandes kann bei dringenden Fallen im schriftlichen Um-
laufverfahren erfolgen.

8. Der Vorstand beschlief3t mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gilt
der Antrag als abgelehnt.

9. Beschlisse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und von
mindestens zwei vertretungsberechtigten Vorstandsmitgliedern unterzeichnet.

10. Zu den Aufgaben des Vorstandes gehoren insbesondere:
— die Buchfihrung, die Erstellung des Jahresberichts und der Jahresrechnung,
— die Aufnahme und der Ausschluss von Mitgliedern,
— die Ernennung von Ehrenmitgliedern,
— die inhaltliche und organisatorische Vorbereitung der Mitgliederversammlungen,
— die Ausfuihrung der Beschliisse der Mitgliederversammlung,

— die Vertretung der LAG Uckermark zur weiteren Entwicklung von Identitat und
Image in der Region.

8§ 11 Kassenpriufer

1. Durch die Mitgliederversammlung sind zwei Kassenprufer/innen fur die Dauer von 3
Jahren zu wéhlen.

2. Die Kassenprtfer/innen haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ord-
nungsgemaRe Verbuchung und die Mittelverwendung zu Gberprifen sowie mindes-
tens einmal jahrlich den Kassenbestand des abgelaufenen Geschéftsjahres festzu-
stellen. Die Prifung erstreckt sich nicht auf die ZweckmaRigkeit der vom Vorstand

getatigten Ausgaben. Die Kassenprifer/innen haben die Mitgliederversammlung tber

das Ergebnis der Kassenprifung zu unterrichten.

8§ 12 Regionale Arbeitskreise (RAK)

1. Die Regionalen Arbeitskreise bewerten alle Projektantrage fiir inren Bereich in eige-
ner Verantwortung und kdnnen Prioritaten festlegen.

2. Als Regionale Arbeitskreise sind die Vereine:
"Zukunft Unteres Odertal" e. V.,
"UckerRegion" e. V. und

"Naturparkregion Uckermarkische Seen" in Tragerschaft des Fordervereins Feld-
berg — Uckermérkische Seenlandschatft e. V. tatig.

3. Die Entscheidungsfindung gemal 8 12.1. der Vereinssatzung regeln die Regionalen
Arbeitskreise selbststandig.

4. Die Grundsatze des Bottom-up-Prinzips sind Grundlage jeglichen Handelns der Re-
gionalen Arbeitskreise.
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§ 13 Auflésung des Vereins

1. Bei Auflésung oder Aufhebung des Vereins oder bei Wegfall seines bisherigen
Zwecks fallt das Vermdgen des Vereins an den Landkreis Uckermark, der es unmit-
telbar und ausschlief3lich im Sinne des Vereinszwecks zu verwenden hat.

2. Beschlusse Uber die zukinftige Verwendung des Vermdgens durfen erst nach Einwil-
ligung des Finanzamts ausgefuhrt werden.

§ 14 Liquidatoren

Als Liquidatoren werden die im Amt befindlichen vertretungsberechtigten Vorstandsmit-
glieder bestimmt soweit die Mitgliederversammlung nichts anderes abweichend be-
schlief3t.

Vorstehender Satzungsinhalt wurde von der Mitgliederversammlung am 31.03.2011 be-
schlossen. Gleichzeitig tritt die Satzung vom 17.04.2007 auf3er Kraft.

A 5: Beschlussfassung der RES durch die Mitgliederversammlung

Protokollauszug der Mitgliederversammlung der LAG Uckermark e. V. in Prenzlau am 5. Mai
2014

Herr Fink und Frau Wernicke verlassen die Sitzung gegen 12.15 Uhr

zuTOP 4
Der Entwurf der RES wurde den Mitglieder am 30.04.2014 Ubersandit.

Die LAG-Mitgliederversammlung beschlieRt nach Diskussion und Aufnahme der Anderungshin-
weise die vorliegende regionale Entwicklungsstrategie als Beitrag der LAG Uckermark e.V.
beim LEADER-Wettbewerb 2014-2020 einzureichen.

Ja-Stimmen: 10
Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 0

Teilnehmerliste der Mitgliederversammlung der LAG Uckermark e. V. in Prenzlau am 5. Mai
2014
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Mitgliederversammlung LAG Uckermark e.V.

05.05.2014, 09.00 Uhr Sparkasse Uckermark, Prenzlau

Name

Frau Karina DEE

Unterschrift

Herr Roland Resch

(£
(egaand

Hearr Detlef Krause

(e

Herr Wolfgang Janitschke

[

Frau Sylvia Klingbeil

Frau Christine Wermicke

Z |
I M2

Herr Reiner Schulz I hg& w Lol =
Herr Dirk Treichel > Gz
Herr Rainer Korrmann Lubel, A tﬁq‘a ~

Frau Heike Zumpe

e

k| (L Zlwip
Lody! o

Herr Riidiger Fink )
Herr Siegmund Basler g A7

Z T
Herr Frank Gotzmann (‘nﬁ\’i"_‘h
Herr Sven Klemckow Latg o ol
Frau Dunja Schwarz-Fink 51,91 Sl -
Herr Jirgen Bischof
Herr J6m Klitzing W/ 2

A
/)

Frau Gerlinde Peper b

Frau Petra Fehlamelcher

'l

Frau Britt Stordeur

Herr Torsten Mehlhom
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T (WA

Herr Jan Hoffmann

Frau Jana Thum
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